
��� 

)HEUXDU\��������� 

7R�WKH�+RQRUDEOH��WKH�&LW\�&RXQFLO� 

3OHDVH�ILQG�DWWDFKHG�D�UHVSRQVH�WR�&RXQFLO�2UGHU�1XPEHUV������������DQG����GDWHG�-DQXDU\����������� 
UHJDUGLQJ�,QFOXVLRQDU\�+RXVLQJ�=RQLQJ�3HWLWLRQ��UHFHLYHG�IURP�$VVLVWDQW�&LW\�0DQDJHU�IRU�&RPPXQLW\� 
'HYHORSPHQW�,UDP�)DURRT�� 

$OVR�DWWDFKHG�LV�D�OHJDO�RSLQLRQ�UHFHLYHG�IURP�&LW\�6ROLFLWRU�1DQF\�*ORZD� 

9HU\�WUXO\�\RXUV� 

/RXLV $��'H3DVTXDOH� 
&LW\�0DQDJHU 

/$'�PHF 
$WWDFKPHQW�V� 

3DFNHW�3J���� 



& , 7 < � 2 ) � & $ 0 % 5 , ' * ( 
&20081,7<�'(9(/230(17�'(3$570(17 

����D 

,5$0�)$5224 dŽ͗ >ŽƵŝƐ��͘��ĞWĂƐƋƵĂůĞ͕��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ 
$VVLVWDQW�&LW\�0DQDJHU�IRU� 
&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW &ƌŽŵ͗ /ƌĂŵ�&ĂƌŽŽƋ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

6$1'5$�&/$5.( �ĂƚĞ͗ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ͕�ϮϬϭϳ 
'HSXW\�'LUHFWRU
 

&KLHI�RI�$GPLQLVWUDWLRQ
 ZĞ͗ /ŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽŶŝŶŐ�WĞƚŝƚŝŽŶ 

dŚŝƐ�ŵĞŵŽ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�Ăƚ�ƚŚĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ� 
ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ͕�ϮϬϭϳ͕�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽŶŝŶŐ�WĞƚŝƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů� 
ĂƐ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ͘ 

�ƚ�ŝƚƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ͕�ϮϬϭϳ�ƚŚĞ KƌĚŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƌĚĞƌƐ� 
ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϳ͗ 

x	 WŽůŝĐǇ�KƌĚĞƌ�EŽ͘�ϭϯ͗�dŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 
�ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>Ăǁ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶƐĞƌƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� 
ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�����ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 
�ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ƉƌŽŵƵůŐĂƚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͖�ƐĂŝĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ� 
ƚŚĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϳ͘ 

x	 WŽůŝĐǇ�KƌĚĞƌ�EŽ͘�ϭϰ͗�dŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>Ăǁ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ� 
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ΗŶŽ�ŵŽƌĞ� 
ƚŚĂŶ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͖�Η�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚ� 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽŶƵƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ� 
ǁŚĞŶ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͖�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ďĂĐŬ� 
ƚŽ�ƚŚĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϳ͘ 

x	 WŽůŝĐǇ�KƌĚĞƌ�EŽ͘�ϭϱ͗�dŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>Ăǁ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă� 
ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�Wh�Ɛ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ� 
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ͖�ƐĂŝĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� 
ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ͕� 
ϮϬϭϳ͘�� 

x	 WŽůŝĐǇ�KƌĚĞƌ�EŽ͘�ϭϴ͗�dŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>Ăǁ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ� 
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�DĂƚƚ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ͕�>ĞĞ�&ĂƌƌŝƐ�ĂŶĚ��ůůĞŶ�^ĐŚĂĐƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
KƌĚŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ďĞ� 

����%URDGZD\ ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďƵůůĞƚĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ� 
&DPEULGJH��0$������ ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ� 
9RLFH�������������� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϳ͘ 
)D[��������������
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3DFNHW�3J���� 



,QFOXVLRQDU\�+RXVLQJ�=RQLQJ�3HWLWLRQ ² 5HVSRQVHV�IRU�2UGLQDQFH�&RPPLWWHH
 

����D 

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂƐŬĞĚ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗
 

�͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶŝŶŐ�WĞƚŝƚŝŽŶ 
ϭ͘ WĞƌŝŽĚŝĐ�ZĞĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ʹ ^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϯ͘Ϯ͕�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ĐͿ 
Ϯ͘ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůǇͲ^ŝǌĞĚ�hŶŝƚƐ�ʹ ^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϯ͕�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ŐͿ 
ϯ͘ DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�dĞǆƚ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ʹ ^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϰ͕�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ĂͿ 
ϰ͘ dŚƌĞƐŚŽůĚ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĂů�WĞƌŵŝƚ�ZĞǀŝĞǁ�ʹ ^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϱ͕�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ĐͿ 
ϱ͘ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚʹ ^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϰ�ĂŶĚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϱ 

�͘ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
ϭ͘ WůĂŶŶĞĚ�hŶŝƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;Wh�Ϳ�^ƉĞĐŝĂů�WĞƌŵŝƚƐ 
Ϯ͘ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ��ŽŵŵĞŶƚƐ�DĂĚĞ�ďǇ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ�>ĞŐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;��^>^Ϳ�ĂŶĚ� 
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ��ůůŝĂŶĐĞ 

�͘ ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ��ŽŶŝŶŐ�WĞƚŝƚŝŽŶ 

ϭ͘ WĞƌŝŽĚŝĐ�ZĞĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ʹ ^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϯ͘Ϯ͕�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ĐͿ 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǌŽŶŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌĞĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ� 
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�Ăƚ� 
ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 

dŚĞƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ� 
;ƵƐŝŶŐ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞĚ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝŬĞƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĚĞůĞƚŝŽŶƐͿ͗ 

;ĐͿ� dŚĞ��ŝƚǇ�ƐŚĂůů�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�Ă�ƌĞĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ŽĨ� 
ŶŽ�ůĞƐƐ�ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ�ĨŝǀĞ�;ϱͿ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�/ŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ� 
ĂŵĞŶĚĞĚ͘�^ƵĐŚ�ƌĞĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� 
ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕� 
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚƌĞŶĚƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ǀĂĐĂŶĐǇ�ƌĂƚĞƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͕� 
ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�/ŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�,ŽƵƐŝŶŐ� 
WƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͘ dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ� 
ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 

Ϯ͘ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůǇͲ^ŝǌĞĚ�hŶŝƚƐ ʹ ^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϯ͕�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ŐͿ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇͲƐŝǌĞĚ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ƵŶŝƚƐ͕�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ� 
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� 
ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ĨĂŵŝůǇͲƐŝǌĞĚ�ƵŶŝƚƐ͘�dŚĞ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ�ϱϬ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�Žƌ�ŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ 
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬй�;Žƌ�ŽŶĞͲĨŝĨƚŚͿ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ǁĞůůŝŶŐ�hŶŝƚ� 
EĞƚ�&ůŽŽƌ��ƌĞĂ�ǁŝƚŚŝŶ�&ĂŵŝůǇͲ^ŝǌĞĚ�hŶŝƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ďĞĚƌŽŽŵƐ͕ ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ͕ϭϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ� 
ĨĞĞƚ�ŽĨ��ǁĞůůŝŶŐ�hŶŝƚ�EĞƚ�&ůŽŽƌ��ƌĞĂ ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚ͘ 

dŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ƚŽ�ϯϬ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐ�ƚŚĂƚ�Ă� 
ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐŝǌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ϲ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ĨůŽŽƌ�ĂƌĞĂ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ� 
ϮϬй�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ϮϬй�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ϭ͕ϮϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐŝǌĞ� 
ĨŽƌ�Ă�ƚŚƌĞĞͲďĞĚƌŽŽŵ�ƵŶŝƚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐŝǌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ� 
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����D 

ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŽƵůĚ�ǇŝĞůĚ�ŽŶĞ�ĨĂŵŝůǇͲƐŝǌĞĚ�ƵŶŝƚ͘�^ƚĂĨĨ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůŽŐŝĐ�ŽŶůǇ�ŚŽůĚƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ϯϬ͕ϬϬϬ� 
ƐƋƵĂƌĞͲĨŽŽƚ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ǁĞůůŝŶŐ�hŶŝƚ�EĞƚ�&ůŽŽƌ��ƌĞĂ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�'ƌŽƐƐ�&ůŽŽƌ��ƌĞĂ͘ 

/Ŷ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƐƚĂĨĨ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐŝǌĞƐ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŝĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� 
ϭϬ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ǁĞůůŝŶŐ�hŶŝƚ�EĞƚ�&ůŽŽƌ��ƌĞĂ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ϯ͕ϬϬϬ� 
ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�&ĂŵŝůǇͲ^ŝǌĞĚ�hŶŝƚƐ͘�dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ϯ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ� 
ĨĞĞƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ĨĂŵŝůǇͲƐŝǌĞĚ�ƵŶŝƚƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ϭ͕ϭϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽŽƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐŝǌĞ͕�ďƵƚ� 
ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵŶĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐĂůůǇ�ůĂƌŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƵŶŝƚ͘ 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͕�ƐƚĂĨĨ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƌĞĨƌĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ� 
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇͲƐŝǌĞĚ�ƵŶŝƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ǁĞůůŝŶŐ�hŶŝƚ�EĞƚ� 
&ůŽŽƌ��ƌĞĂ�ďǇ�ϲ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƵƉ�Žƌ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�dŚŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝƐ� 
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ĐůĞĂƌĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ� 
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇͲƐŝǌĞĚ�ƵŶŝƚƐ͘ 

dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�;ƵƐŝŶŐ� 
ƵŶĚĞƌůŝŶĞĚ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝŬĞƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĚĞůĞƚŝŽŶƐͿ͗ 

;ŐͿ	 dŽǁŶŚŽƵƐĞ�Žƌ�ŵƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŝĨƚǇ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�;ϱϬ͕ϬϬϬͿ ƚŚŝƌƚǇ� 
ƚŚŽƵƐĂŶĚ�;ϯϬ͕ϬϬϬͿ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�'ƌŽƐƐ�&ůŽŽƌ��ƌĞĂ �ǁĞůůŝŶŐ�hŶŝƚ�EĞƚ�&ůŽŽƌ��ƌĞĂ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�Ăƚ� 
ůĞĂƐƚ�ƚǁĞŶƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϮϬйͿ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƚĂů��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ǁĞůůŝŶŐ�hŶŝƚ EĞƚ�&ůŽŽƌ��ƌĞĂ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ 
ƉƌŽǀŝĚĞ�&ĂŵŝůǇͲ^ŝǌĞĚ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ǁĞůůŝŶŐ�hŶŝƚƐ Ăƚ�Ă�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ƉĞƌ� 
ĞǀĞƌǇ�Ɛŝǆ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�;ϲ͕ϬϬϬͿ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ǁĞůůŝŶŐ�hŶŝƚ�EĞƚ�&ůŽŽƌ��ƌĞĂ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƌŽƵŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ǁŚŽůĞ�ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Ϭ͘ϱ�ƵŶŝƚ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ƵƉ� 
ĂŶĚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘ϱ�ƵŶŝƚ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ĚŽǁŶ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶͲ 
�ĨĨŽƌĚĂďůĞ�&ĂŵŝůǇͲ^ŝǌĞĚ��ǁĞůůŝŶŐ�hŶŝƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲ�ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ǁĞůůŝŶŐ�hŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ 
Žƌ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ĨͿ�ĂďŽǀĞ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ 

ϯ͘	 DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�dĞǆƚ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ʹ ^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϰ͕�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ĂͿ 

DŝŶŽƌ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�;ƵƐŝŶŐ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞĚ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ� 
ƐƚƌŝŬĞƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĚĞůĞƚŝŽŶƐͿ͕�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ� 
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ�>ĞŐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞŵŽ͗ 

;ĂͿ	 �ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ǁĞůůŝŶŐ�hŶŝƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞŶƚĞĚ�Žƌ�ƐŽůĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ��ůŝŐŝďůĞ�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� 
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ ƉŽůŝĐŝĞƐ͕ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕ ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ� 
ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͕�ĂƐƐĞƚ�ůŝŵŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

ϰ͘	 dŚƌĞƐŚŽůĚ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĂů�WĞƌŵŝƚ�ZĞǀŝĞǁ ʹ ^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϱ͕�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ĐͿ 

�Ɛ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǌŽŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�Ă� 
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞǀŝĞǁ�;ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶŚŽƵƐĞ͕�ŵƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ� 
ĂĨƚĞƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ďŽŶƵƐ͟�ĚĞŶƐŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŝĨ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ� 
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����D 

ŚĂǀĞ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƵŶĚĞƌ�ďĂƐĞ�ǌŽŶŝŶŐ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ 
ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů� 
ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďŽŶƵƐ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�͞ĂƐͲŽĨͲƌŝŐŚƚ͟�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĂƵƐŝŶŐ ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ� 
ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ǌŽŶŝŶŐ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƌĞĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ƐŚŽƵůĚ� 
ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ� 
͞ďŽŶƵƐ͟�ĚĞŶƐŝƚǇ͘�dŚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞǀŝĞǁ͕� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƌďĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂďŽǀĞ Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� 
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŝƐ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďŽŶƵƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĐŽƵůĚ� 
ĂƌŐƵĂďůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŶƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ƌĂŝƐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽĨ� 
Ă�ůĞŐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘� 

/Ĩ�ƚŚĞ�ůĂƚƚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ͕�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ĚĞůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ� 
͞ŶŽƚ͟�ŝŶ�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ĐͿ�ŽĨ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϱ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘ 

;ĐͿ dŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�'ƌŽƐƐ�&ůŽŽƌ��ƌĞĂ�Žƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ� 
ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů� 
ƉĞƌŵŝƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϵ͘ϮϬ�WƌŽũĞĐƚ�ZĞǀŝĞǁ�^ƉĞĐŝĂů�WĞƌŵŝƚ͕�^ĞĐƚŝŽŶ�ϰ͘Ϯϲ� 
DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�^ƉĞĐŝĂů�WĞƌŵŝƚ͕�ĂŶĚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϭϬ�dŽǁŶŚŽƵƐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ƉĞĐŝĂů�WĞƌŵŝƚ͘ 

ϱ͘ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ʹ ^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϰ�ĂŶĚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϱ 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ��ŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǌŽŶŝŶŐ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͕�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ� 
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͛Ɛ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ� 
ƉŽůŝĐǇ͘�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�ǌŽŶŝŶŐ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŽŶĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ƉŽůŝĐŝĞƐ͟�ǁŚĞŶ� 
ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǌŽŶŝŶŐ ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǌŽŶŝŶŐ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƵůŐĂƚŝŽŶ� 
ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ� 
ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ� 
ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͘��Ɛ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ� 
ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕� 
ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘��Ɛ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ�>ĞŐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ƐĞĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďĞůŽǁͿ͕�ĚƌĂĨƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� 
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ƚŚŝƌƚǇͲĚĂǇ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĨŝŶĂů�ƉƌŽŵƵůŐĂƚŝŽŶ� 
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�dƌƵƐƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů� 
ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǌŽŶŝŶŐ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ $
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�ĂŵďƌŝĚŐĞ͛Ɛ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�;ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĞƚŝƚŝŽŶͿ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ� 
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐĞĞƌƐ�ŽĨ��ŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
ĂŶĚ ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘�KŶĞ�ƐŵĂůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĐůĂƌŝĨŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ� 
�ĨĨŽƌĚĂďůĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�dƌƵƐƚ�ŝƚƐĞůĨ͖�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϲ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĂƚ ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŽǁŶ� 
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 

dŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ�ƚĞǆƚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ� 
;ƵƐŝŶŐ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞĚ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝŬĞƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĚĞůĞƚŝŽŶƐͿ͗ 

ϭϭ͘ϮϬϰ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/ŶĐĞŶƚŝǀĞ��ŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�,ŽƵƐŝŶŐ͘ 

;ĂͿ dŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞ� 
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϭ͘ϮϬϬ�ƚŽ�ϭϭ͘ϮϬϲ ϭϭ͘ϮϬϱ͘�dŚĞƌĞ� 
ƐŚĂůů ďĞ�Ă�ƚŚŝƌƚǇ�ĚĂǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ� 
ĚƌĂĨƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĨŝŶĂů�ƉƌŽŵƵůŐĂƚŝŽŶ͘ 

;ďͿ dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕ ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϭ͘ϮϬϬ�ƚŽ�ϭϭ͘ϮϬϲ ϭϭ͘ϮϬϱ͘ 

ϭϭ͘ϮϬϱ �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ŽĨ�/ŶĐĞŶƚŝǀĞ��ŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�,ŽƵƐŝŶŐ͘ 

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĐĞƌƚŝĨǇ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů� 
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϭ͘ϮϬϬ�ƚŽ�ϭϭ͘ϮϬϲ ϭϭ͘ϮϬϱ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ� 
ƉĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�/ŶĐĞŶƚŝǀĞ�WƌŽũĞĐƚ�Žƌ�/ŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐĞƌƚŝĨǇ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŝůĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů� 
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϭ͘ϮϬϬ�ƚŽ�ϭϭ͘ϮϬϲ ϭϭ͘ϮϬϱ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ� 
ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
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����D 

�͘ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 

ϭ͘ WůĂŶŶĞĚ�hŶŝƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;Wh�Ϳ�^ƉĞĐŝĂů�WĞƌŵŝƚƐ 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�Wh��ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘� 

/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞĚ͕�ĂƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�^ŽůŝĐŝƚŽƌ͕�ƚŚĂƚ�ǌŽŶŝŶŐ� 
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĨŝƌƐƚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ ǌŽŶŝŶŐ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Wh��ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽĨƚĞŶ� 
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ͛Ɛ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ� 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ƚĞǆƚ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�͞Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� 
ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ϲ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŶĞǁ� 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͕�WůĂŶŶĞĚ�hŶŝƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕�Žƌ�ĂĚĂƉƚŝǀĞ� 
ƌĞƵƐĞ͕͟�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�͞ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ� 
�ůĚĞƌŵĞŶ͕�ďƵƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�Ă�^ƉĞĐŝĂů�WĞƌŵŝƚ�ǁŝƚŚ�^ŝƚĞ� 
WůĂŶ�ZĞǀŝĞǁ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ůĚĞƌŵĞŶ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƐĂŝĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘͟ /Ŷ� 
^ŽŵĞƌǀŝůůĞ͛Ɛ�ǌŽŶŝŶŐ͕ ƐŽŵĞ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�;ůŝŬĞ��ƐƐĞŵďůǇ�^ƋƵĂƌĞͿ ĂƌĞ�ǌŽŶĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚ�ǁŝƚŚ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ƐƵďũĞĐƚ� 
ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ǌŽŶŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͘ 

����ŚĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�Wh��ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů� 
ƉĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ɛŝǆ�Wh��ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘��ĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� 
ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞĨƌĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞ͘ 
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����D 

,QFOXVLRQDU\�+RXVLQJ�=RQLQJ�3HWLWLRQ ² 5HVSRQVHV�IRU�2UGLQDQFH�&RPPLWWHH 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�hŶĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Wh��WƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�hƐĞ 

�ĂƐĞ WƌŽũĞĐƚ KƌŝŐŝŶĂů�^W� >ĂƐƚ�DĂũŽƌ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� dŽƚĂů�hŶŝƚƐ dŽƚĂů�hŶŝƚƐ� dŽƚĂů�hŶŝƚƐ� KƚŚĞƌ�EŽƚĞƐ 
/ƐƐƵĞĚ �ŵĞŶĚŵĞŶƚ dŝŵĞĨƌĂŵĞ �ƉƉƌŽǀĞĚ �Ƶŝůƚ ZĞŵĂŝŶŝŶŐ 

W�Ͳϭϰϭ �ĂŵďƌŝĚŐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WĂƌŬ� ϭϵϵϵ Eͬ� ϮϬϭϳ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ &ůĞǆŝďůĞ ϰϲϱ Ϭ &ŝŶĂů�ƉŚĂƐĞ�ŝƐ�ŶŽŶͲ 
ͬ�<ĞŶĚĂůů�^ƋƵĂƌĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�;ƚŚĞĂƚĞƌ� 

ƐƉĂĐĞͿ͘ 

W�Ͳϭϳϱ EŽƌƚŚ�WŽŝŶƚ�ͬ��ĂƐƚ�^ƚƌĞĞƚ� 
;�ǀĂůŽŶ��ĂǇͿ 

ϮϬϬϮ ϮϬϭϱ Eͬ� ϴϯϬ ϰϴϵ ϯϰϭ &ŝŶĂů�ƉŚĂƐĞ�ŝŶ� 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘ 

W�Ͳϭϳϵ EŽƌƚŚ�WŽŝŶƚ�Wh�� ϮϬϬϯ ϮϬϭϲ ϮϬϯϬ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ϯ͕ϭϳϳ� ϲϴϰ Ϯ͕ϰϵϯ� ZĞĐĞŶƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� 
;�ŝǀĐŽtĞƐƚͬ,zDͿ ;ĂƉƉƌŽǆͿ ;ĂƉƉƌŽǆͿ ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ� 

ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ� 
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘ 

W�ͲϮϯϭ� &ŝƌƐƚ�^ƚƌĞĞƚ�Wh� ϮϬϭϬ ϮϬϭϲ ϮϬϮϭ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� 
ĨŝŶĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƉŚĂƐĞ 

Ϯϱϭ ϭϭϱ ϭϯϲ ZĞĐĞŶƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� 
ĂĚĚĞĚ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� 
ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŝƚĞƐ͘ 

W�ͲϮϰϯ �ůĞǆĂŶĚƌŝĂ�Wh� ϮϬϭϬ Eͬ� ϮϬϭϴ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� 
ĨŝŶĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƉŚĂƐĞ 

ϮϮϬ ϵϭ ϭϮϵ �ŽŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� 
ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ� 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ� 
ŽĨ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϬ͘ 

W�ͲϯϬϮ D/d�ΗEŽDĂΗ�Wh��;KŶĞ� 
�ƌŽĂĚǁĂǇͿ 

ϮϬϭϲ Eͬ� ϮϬϮϲ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ϮϵϬͲϯϬϬ Ϭ ϮϵϬͲϯϬϬ �ŽŶŝŶŐ�ƐĞƚƐ� 
ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ� 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ϭϴй͘ 
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,QFOXVLRQDU\�+RXVLQJ�=RQLQJ�3HWLWLRQ ² 5HVSRQVHV�IRU�2UGLQDQFH�&RPPLWWHH 

����D 

Ϯ͘ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ��ŽŵŵĞŶƚƐ�DĂĚĞ�ďǇ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ�>ĞŐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;��^>^Ϳ�ĂŶĚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ��ůůŝĂŶĐĞ 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ůůĞŶ�^ŚĂĐŚƚĞƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ�>ĞŐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�>ĞĞ�&ĂƌƌŝƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ ƚŚĞ� 
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ��ůůŝĂŶĐĞ͘� dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ŶŽƚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ���^>^�ĂŶĚ��Z��ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ��ŝƚǇ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ� 
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǌŽŶŝŶŐ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ͘��tŚĞƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ� 
ƐĞĐƚŝŽŶ͘� tŚĞƌĞ���^>^�ĂŶĚ��Z��ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐƐƵĞ͕�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ 

��^>^ͬ�Z���KDD�Ed Z�^WKE^� Z��KDD�E��d/KE 

ϭ͘ ��^>^͗��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ��ǁĞůůŝŶŐ�hŶŝƚ͕��ĨĨŽƌĚĂďůĞ͗���� 
hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂƐ�ĚƌĂĨƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� 
ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐͿ�ŝƐ�ϯϬй�;Žƌ�Ϯϱй�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚƵĚŝŽƐͿ� 
ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ�Žƌ�ĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ� 
͞ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĐŝƚǇ͕ ƐƚĂƚĞ͕� 
Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ůŝŐŝďůĞ�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘͟��� 
KƌŝŐŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨĞĚĞƌĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 
;ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϴ�ƉƌŽŐƌĂŵͿ�ŚĂĚ�Ă�͞ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� 
ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ͟�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͛Ɛ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ͕� 
ďƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ� 
ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ� 
ůĂŶŐƵĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͗��Žƌ�;ďͿ� 

dŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ƵŶŝƚ�ĐŽƵůĚ� 
ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ� 
ĨŽƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ͕ ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ƚĞŶĂŶƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ� 
ƌĞŶƚ͘���,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϰ͕� 
WĂƌĂŐƌĂƉŚ ;ĐͿ ;ŝŝͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƚƐ�Ăůů�ƚĞŶĂŶƚƐ͛� 
ƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ϯϬй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ�;ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƚƵĚŝŽƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƌĞŶƚ�ŝƐ�Ϯϱй�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞͿ͘��dŚĞ� 
ƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ůŝŵŝƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĂŶǇ�ƚĞŶĂŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� 
ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ͕ ŵĂǇ�ƉĂǇ�ĂƐ�ĂŶ� 
ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ ƌĞŶƚ͘ 

EŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ͘ 

ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĐŝƚǇ͕�ƐƚĂƚĞ�Žƌ� 
ĨĞĚĞƌĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ůŝŐŝďůĞ�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ� 
ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŶŽ�ĐĂƐĞ�ƐŚĂůů�ƚŚĞ�ŐƌŽƐƐ�ƌĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ� 
ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽďŝůĞ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϴ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ� 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ǀŽƵĐŚĞƌ͘͟��� 

Ϯ͘ ��^>^͗��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͗� 
��^>^�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ� 
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ�Ɛŝǆ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƵŶŝƚƐ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� 
ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�^KD�� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂďĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƐŝƐ� 
ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͘��WĞƌŚĂƉƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ� 

dŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ� 
ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� 
ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� 
Ăƚ�ϭϬ�ƵŶŝƚƐ�Žƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϳ�ŶĞǁ� 
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲͲϵ�ƵŶŝƚƐ�ĨƌŽŵ� 
ϮϬϭϬͲϮϬϭϲ͘�� 

EŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ͘ 
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����D 

,QFOXVLRQDU\�+RXVLQJ�=RQLQJ�3HWLWLRQ ² 5HVSRQVHV�IRU�2UGLQDQFH�&RPPLWWHH 

��^>^ͬ�Z���KDD�Ed Z�^WKE^� Z��KDD�E��d/KE 

Ɛŝǆ�ƚŽ ŶŝŶĞ�ƵŶŝƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŽŶĞͲ 
ƚŝŵĞ�ƵƉ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ�,ŽƵƐŝŶŐ� 
dƌƵƐƚ�&ƵŶĚ�;�,d&Ϳ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ� 
ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ƵŶŝƚƐ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ�ŚĂƐ�Ă� 
ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŽĨ�ĨŝǀĞ�;ϱͿ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�/ŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ͘� 

ϯ͘ ��^>^͗�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϯ͘Ϯ�;ĂͿ͗����^>^͛�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ� dŚĞ�ƉŚĂƐŝŶŐ ŝŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ǁĂƐ� EŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ͘ 
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶŽƌ�ƚŚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŚŝĐŚ 
����ŚĂǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ� 
ƚŽ�ϮϬй�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘����^>^͛� ϭϱй�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ϮϬй�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ� 

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘� :ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͘�� 

dŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ� 
ŽĨ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ĂƐ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŽ�ŶŽ�ŽŶĞ͘�/�ĨĞĂƌ�ƚŚĞ� 
ƐŝǆͲŵŽŶƚŚ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ůŽƐƐ�ŝŶ� 
ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ƵŶŝƚƐ͘� 

ϰ͘ ��^>^͗�ϭϭ͘ϮϬϯ͘Ϯ;ĐͿ�ʹ ^ĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ʹ tŚŝůĞ� dŚŝƐ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ��͘ϭ�ĂďŽǀĞ ^ĞĞ�^ĞĐƚŝŽŶ��͘ϭ�ĨŽƌ� 
��^>^�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�/��KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ŝƐ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ� 
ĐŽƐƚůǇ�ĂŶĚ ƚŝŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ� ^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϯ͘Ϯ͕� 
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�/��ĂƐ�ĨŽƌ�ůŝŶŬĂŐĞ� WĂƌĂŐƌĂƉŚ ;ĐͿ 
;ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐͿ͘���ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕���^>^�ƐƵƉƉŽƌƚƐ� 
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ� 
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;�Z�Ϳ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� 
ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�/Ŷ�ĂŶǇ� 
ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ� 
ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘�������������������������������������������������������������������� 

�Z�͗��Ɖ͘ Ϯ͕ KƌĚŝŶĂŶĐĞ ƌĞǀŝĞǁ͗ ΗKƌĚŝŶĂŶĐĞ ƌĞǀŝĞǁ 
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ŶŽ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ĨŝǀĞ ǇĞĂƌƐ͘Η��ZĞǀŝĞǁ 
ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ƐŽŽŶĞƌ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ŶĞĞĚƐ ƚŽ 
ďĞ ĂŶ ƵƉƉĞƌ ƚŝŵĞ ůŝŵŝƚ͕ƐŽ ƚŚĂƚ ƌĞǀŝĞǁ ĚŽĞƐ ŶŽƚ� 
ƚĂŬĞϮϬǇĞĂƌƐ͘ �ĚĚ͗ZĞǀŝĞǁ ǁŝůůďĞĐŽŶĚƵĐƚĞĚŝŶ 
ƚŚƌĞĞ�ƚŽ ĨŝǀĞǇĞĂƌƐ͘ ZĞƋƵŝƌĞŝŶƚĞƌŝŵ ĂŶŶƵĂů ƌĞƉŽƌƚƐ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ��� ĂƐ ƚŽǁŚĂƚ ŝƐ ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ 
ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ŚŽƵƐŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
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����D 

,QFOXVLRQDU\�+RXVLQJ�=RQLQJ�3HWLWLRQ ² 5HVSRQVHV�IRU�2UGLQDQFH�&RPPLWWHH 

��^>^ͬ�Z���KDD�Ed Z�^WKE^� Z��KDD�E��d/KE 

ϱ͘ ��^>^͗ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϯ;ŐͿ�ʹ ��^>^�ĂŐƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ� dŚŝƐ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ��͘Ϯ�ĂďŽǀĞ͘ ^ĞĞ�^ĞĐƚŝŽŶ��͘Ϯ ĨŽƌ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� 
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϯ͕� 
;�Z�Ϳ�ƚŚĂƚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŝǌĞĚ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ� WĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ŐͿ 
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�
 
ϱϬ͕ϬϬϬ�ƐƋ͘�Ĩƚ͘�ƉĞƌŚĂƉƐ�Ăƚ�Ă�ϭϬй�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞǀĞů͘��
 

�Z�͗ Ɖ͘ϯ͕�&ĂŵŝůǇͲƐŝǌĞĚ ƵŶŝƚƐ͗ Η�ĨĨŽƌĚĂďůĞ ƵŶŝƚƐ ŵƵƐƚ
 
ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ Žƌ ŐƌĞĂƚĞƌ ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ�ĨĂŵŝůǇͲ
 
ƐŝǌĞĚ�ƵŶŝƚƐ ĂƐ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ĂƐ Ă ǁŚŽůĞ͘ �ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ Ĩ�
 
Žƌ ƉƌŽũĞĐƚƐ ŽĨ ŽǀĞƌ ϱϬ͕ϬϬϬ ƐƋƵĂƌĞ ĨĞĞƚ͕�Ăƚ ůĞĂƐƚ ϮϬй�
 
ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ ĨůŽŽƌ ĂƌĞĂ ŵƵƐƚ ďĞ
 
ĚĞǀŽƚĞĚ ƚŽ ĨĂŵŝůǇ ƐŝǌĞĚ ƵŶŝƚƐ͘ DĂǇ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ĨĞǁĞƌ
 
ďƵƚ�ůĂƌŐĞƌ ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ ƵŶŝƚƐ͘�Η&ĂŵŝůǇ ƐŝǌĞĚ ƵŶŝƚƐ ĂƌĞ
 
ǀĞƌǇ ŶĞĞĚĞĚ͘ ^ŵĂůůĞƌ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ĐĂŶ ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞ
 
ϯ�ZƐ�Ăƚ Ă ůŽǁĞƌ ƌĂƚĞ͘��ĚĚ͗ �Ϳ�&Žƌ ƉƌŽũĞĐƚƐ ŽĨ ϮϬ͕ϬϬϬͲ
 
ϱϬ͕ϬϬϬ ̂ Ƌ͘ &ƚ͕͘ϭϬй ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ĨůŽŽƌ
 
ĂƌĞĂ ŵƵƐƚ ďĞ ĚĞǀŽƚĞĚ ƚŽĨĂŵŝůǇͲƐŝǌĞĚ ƵŶŝƚƐ͘��Ϳ �ĚĚ
 
ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚŽĞǆƉůĂŝŶ ŚŽǁĨƌĂĐƚŝŽŶĂů�ƵŶŝƚƐ ǁŝůů ďĞ
 
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͕ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ ŝĨ ƚŚĞ ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ ŝƐ Ϯ͘ϰ ĨĂŵŝůǇ�
 
ƵŶŝƚƐ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕ ĚŽĞƐ ƚŚĂƚ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ Ϯ Žƌ ϯ ƵŶŝƚƐ͍ /Ĩ
 
ƌŽƵŶĚĞĚ ĚŽǁŶ ƚŽ Ϯ ƵŶŝƚƐ͕ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ͘ϰ ĨĂŵŝůǇ ƵŶŝƚ
 
ƐŚŽƵůĚ ďĞƉĂŝĚ�ŝŶƚŽ ƚŚĞ �ĨĨŽƌĚĂďůĞ ,ŽƵƐŝŶŐ dƌƵƐƚ�
 
ĨƵŶĚ͘
 

ϲ͘ ��^>^͗�ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϰ;ĂͿ�ʹ ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ʹ tĞ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů� ��� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚĞƐŝƌĞ� ^ĞĞ�^ĞĐƚŝŽŶ��͘ϯ ĨŽƌ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� 
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�����ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�/��ƵŶŝƚ� ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ ĂŶĚ� ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϰ͕� 
ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘�� ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ� WĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ĂͿ͘ 

ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�� dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�Ă� 
tŚĞƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇͲƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ͕�ĚŽŵĞƐƚŝĐ� 
ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ� ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ� 
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘� dĞŶĂŶƚƐ�ŝŶ� ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͘�/Ŷ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ĐĂƐĞ���^>^�ǁĂƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ� 
ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ƵŶŝƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� 

Ă�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƚĞŶĂŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�/��ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ� ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ����͛Ɛ�ZĞŶƚĂů� 
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ� �ƉƉůŝĐĂŶƚ�WŽŽů͘� 
ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘��/Ŷ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐĂƐĞ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ� 
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3DFNHW�3J���� 



,QFOXVLRQDU\�+RXVLQJ�=RQLQJ�3HWLWLRQ ² 5HVSRQVHV�IRU�2UGLQDQFH�&RPPLWWHH 

����D 

��^>^ͬ�Z���KDD�Ed Z�^WKE^� Z��KDD�E��d/KE 

ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�/��ƵŶŝƚ� 
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĂǆ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĂĚĚ� �ĚĚŝŶŐ�͞ƚƌĂŶƐĨĞƌ͟�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϰ͕�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ĂͿ� 
ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ƚƌĂŶƐĨĞƌ͟�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͗�͘͘͞ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ��͘ϯ� 
ǁŝƚŚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ� ĂďŽǀĞ͘���ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĐĂŶ 

ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ĂƐƐĞƚ�ůŝŵŝƚƐ͘͘͟ ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘ 

ϳ͘ ��^>^͗�ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϰ;ĐͿ�ʹ dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĐůĞĂƌ� 
ƉƌŽŚŝďŝƚŝŽŶ�ŽŶ�ĚĞŶǇŝŶŐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ� 
ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ƵŶŝƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĐŽŵĞ͘��dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ� 
ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŽǁŶĞƌ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚĞŶǇ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�Ăƚ�ϱϭй�ŽĨ� 
�D/�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�Ăƚ�ϳϵй�ŽĨ��D/�ŝŶ� 
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ŝŶĐŽŵĞ͘������� 

����ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ� 
ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘��dŚĞ�ǁĂǇ� 
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�����ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�/ŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ZĞŶƚĂů� 
WƌŽŐƌĂŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĨĨŽƌĚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ŝŶĐŽŵĞ� 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� 
ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ŝŶ�ƚŚĞ 

EŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ͘� 
�ŽŵŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘ 

�Z�͗�Ɖ͘ϯ͕ /ŶĐŽŵĞ ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͗ Η&Žƌ ƌĞŶƚĂů͕ ŝŶĐŽŵĞ 
ƌĂŶŐĞ ŝƐ ĨƌŽŵ ϱϬй ƚŽ ϴϬйŽĨ �D/�Žƌ ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ 
ϱϬй �D/ ŝĨ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ŚĂƐ Ă ǀŽƵĐŚĞƌ͘ &Žƌ 
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕ ŝŶĐŽŵĞ ůŝŵŝƚ ŝƐ ϭϬϬй �D/͘Η��� 
WƌĞǀŝŽƵƐůǇ ƚŚŝƐ ƐĂŝĚ Η/ŶĐŽŵĞ�ůŝŵŝƚ ĨŽƌ ƌĞŶƚĂů ĂŶĚ 
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŝƐ ϴϬй �D/ ǁŝƚŚ Ă ƚĂƌŐĞƚ ŝŶĐŽŵĞ ŽĨ 
ϲϱй �D/Η ǁŚŝĐŚ ŵĞĂŶƐƚŚĂƚ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ ƚŚĞ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐΖ ŝŶĐŽŵĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ϲϱй �D/͘� ŝĨ�ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ� 
ƚĂƌŐĞƚ͕ ŝƚ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ƌĞŶƚĞƌƐΖ ŝŶĐŽŵĞ ĐŽƵůĚ 
ďĞ ϳϵй �D/ ĂŶĚ Ăůů ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐΖ ŝŶĐŽŵĞ ĐŽƵůĚ ďĞ 

�ŽŶŝŶŐ KƌĚŝŶĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�� 

&Žƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ƵŶŝƚƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂƌĞ� 
ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ďǇ�����ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ůŽƚƚĞƌǇ�ŝƐ� 
ŚĞůĚ ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ďƵǇĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ͘��WƌŽƉĞƌƚǇ ŽǁŶĞƌƐ ŚĂǀĞ 
ŶŽ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ŚŽŵĞďƵǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ� 
ƵŶŝƚƐ͘ 

ϵϵй��D/͘� �ĚĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚŚĂƚ ĐƵƌƌĞŶƚ ŝŶĐŽŵĞ 
ƚĂƌŐĞƚƐ ǁŝůů ďĞ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͕ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ Ă�ƌĂŶŐĞ ŽĨ ďĞůŽǁ 
ŵĂƌŬĞƚ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ƐĞƌǀĞĚ͘ 
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,QFOXVLRQDU\�+RXVLQJ�=RQLQJ�3HWLWLRQ ² 5HVSRQVHV�IRU�2UGLQDQFH�&RPPLWWHH 

����D 

��^>^ͬ�Z���KDD�Ed Z�^WKE^� Z��KDD�E��d/KE 

ϴ͘ ��^>^͗�^ĞĐƚŝŽŶϭϭ͘ϮϬϯ͘ϰ�;ĐͿ;ŝǀͿ�ʹ ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� 
ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ŽĨ�Ă� 
ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ĂŶ�/��ƵŶŝƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϭϬϬй� 
ŽĨ��D/�Ăƚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͘���ŽĞƐ�ƚŚĞ� 
ƌĞŶƚ�ũƵŵƉ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ͍��/Ĩ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǇĞƐ� 
ƚŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƚƚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ� 
ƚĞŶĂŶƚƐ͘�� 

dĞŶĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ� 
ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽǀĞƌ� 
ŝŶĐŽŵĞ�;ŽǀĞƌ�ϭϬϬй��D/Ϳ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů� 
ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ůŽŶŐƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� 
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�/ŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�,ŽƵƐŝŶŐ� 
�ŽǀĞŶĂŶƚ ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�� 

EŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ͘� 
�ŽŵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ ƚŚĞ� 
/ŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�,ŽƵƐŝŶŐ� 
�ŽǀĞŶĂŶƚ�ĂŶĚ ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ� 
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�� 

ϵ͘ ��^>^͗�ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϰ���dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� 
ƐĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽŚŝďŝƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚĞŶǇŝŶŐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� 
ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϴ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŶƚĂů�ƐƵďƐŝĚǇ�ŚŽůĚĞƌƐ� 
ĚƵĞ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŶŽŶƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ� 
ƌĞŶƚ͘��/Ŷ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϴ�ǀŽƵĐŚĞƌ� 
ŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ĚĞŶŝĞĚ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ĨŽƌ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ� 
ƵŶŝƚƐ�ďǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�Žƌ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ� 
ƐĐŽƌĞ͘���Ɛ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ͕�ŵĂŶǇ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϴ�ǀŽƵĐŚĞƌ� 
ŚŽůĚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďǇ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ůŽǁ�Žƌ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ� 
ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ǁŝůů� 

/ƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ƐĐƌĞĞŶ�Ăůů� 
ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ʹ ŵĂƌŬĞƚ�ƌĂƚĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ͕�ĂŶĚ� 
ǀŽƵĐŚĞƌ�ŚŽůĚĞƌƐ�ʹ ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�/ŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ� 
ZĞŶƚĂů�WƌŽŐƌĂŵ͕ ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� 
ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ� 
ƐĐƌĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘���Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�;ηϳͿ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ� 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ƵƐĞ ƚŽ�ƐĐƌĞĞŶ ƚĞŶĂŶƚƐ ĂƌĞ�ŶŽƚ� 
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ �ŽŶŝŶŐ KƌĚŝŶĂŶĐĞ͘��tĞ� 
ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ� 
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘��/ƚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ� 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ͛Ɛ� 

EŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ͘�� 
�ŽŵŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ 
ĂƐ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� 
ďƵƚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ� 
ƌĞǀŝĞǁ͘ 

ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ƐŝŵƉůǇ�ĂƐ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ� 
ŚĂǀŝŶŐ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�� 
tŚĞƌĞ�ƌĞŶƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ� 
ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚ� 
ŽĨ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ͕�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ� 
ĨƌŽŵ ƌĞũĞĐƚŝŶŐ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉŽŽƌ�Žƌ�ŶŽ�ĐƌĞĚŝƚ� 
ŚŝƐƚŽƌǇͬƐĐŽƌĞ�ĞǆĐĞƉƚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŶŽŶͲƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ� 
ƌĞŶƚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŶŽŶͲ 
ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞ� 
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƉĂǇŝŶŐ�ϱϬй�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ� 
ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;ƌĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐͿ͘�dŚŝƐ� 
ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�DĂƐƐ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĨƵŶĚĞĚ� 
ŵƵůƚŝͲĨĂŵŝůǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘��� 

ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘�� 
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����D 

,QFOXVLRQDU\�+RXVLQJ�=RQLQJ�3HWLWLRQ ² 5HVSRQVHV�IRU�2UGLQDQFH�&RPPLWWHH 

��^>^ͬ�Z���KDD�Ed Z�^WKE^� Z��KDD�E��d/KE 

ϭϬ͘ ��^>^͗�ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϰ�;ĐͿ�;ŝͿ�ĂŶĚ�;ŝŝŝͿ�ĂŶĚ�;ǀͿ�ʹ ŝŶƚĞƌŝŵ�ƌĞŶƚ� /ŶƚĞƌŝŵ�ZĞŶƚ�Ͳ dĞŶĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ϭϮͲŵŽŶƚŚ� EŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ͘���ŝƚǇ 
ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞŶƚƐ͗����^>^�ŝƐ�ǀĞƌǇ� ůĞĂƐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘� ƐƚĂĨĨ ǁŝůů ĨƵƌƚŚĞƌ ĂŶĂůǇǌĞ 
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ� /Ŷ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐĂƐĞƐ͕�����ŚĂƐ�ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ� ǁŚĞƚŚĞƌ ĂŶĚ ŚŽǁ ��� ŵŝŐŚƚ 

ƚĞŶĂŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ ůĞĂƐĞ�ƚĞƌŵ ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŶĞǁ� ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ƵŶŝƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ͕�Ăƚ�ĂŶĚ� ƌĞƋƵŝƌĞ ŝŶƚĞƌŝŵ�ƌĞŶƚ 
ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ƌĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ ŽŶůǇ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ǁŚĞŶ�ďŽƚŚ� ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ� ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ ��� ǁŝůů� ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĂŶĚ ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ŽǁŶĞƌ�;ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĂƌŝĨŝĞĚ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚĞŶĂŶƚƐ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ� ƉĂƌƚŝĞƐ�ƚŽ ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚͿ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ� ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�����ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƌĞŶƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ǁŚĞŶ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƌĞŶƚ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ƚĞƌŵƐ͘ tŚĞƚŚĞƌ�����ĐĂŶ�ƌĞƋƵŝƌĞ Ă� 

ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƐƐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ďǇ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ Ă�ƌĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ƚĞŶĂŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�Ɛŝǆ� 
ϭϬй͘��^ĞĐŽŶĚ͕�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ� ůĞĂƐƚ�ƚĞƌŵ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞŶƚ͘ 
ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
 
ƉĂƌƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŚĞŶ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
 DŝŶŝŵƵŵ�ZĞŶƚ�ʹ dŚĞ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ� 
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŵĞƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŝŶĐŽŵĞ� ůŽŶŐƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ ĂƐƚŚĞ�ϲͲŵŽŶƚŚ� 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ďƵƚ�ůĂƚĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŚĞŶ� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨĂůůƐ�
 
Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ůŽƐĞƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ƐƵĨĨĞƌƐ�Ă�
 ďĞůŽǁ�ϰϬй��D/�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘������ŝƐ�
 
ďƌĞĂŬ�ƵƉ͘����^>^�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�
 ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
 
ƚĞŶĂŶƚƐ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƵƉ�
 Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞŶƚ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ� 

ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ ƚŽ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ�ŝĨ�Ăƚ� 
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĂǇŝŶŐ�Ă�ƌĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă� Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ� 
ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘��dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞŶƚ� ŚŽƵƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐƵďƐŝĚǇ͘���/ƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ� 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ϯϬй�ŽĨ�ϰϬй��D/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Ăƚ� 

ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�����ƚŽ�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ��,�� ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
 
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�
 
ŚŽƵƐŝŶŐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂĨĨŽƌĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞŶƚ͘���
 
�ƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƌĞƚĂŝŶƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞŶƚ͕�ŝƚ�
 
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŽƌƐĞ�ƚŚĂŶ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
 
ĨŽƌ�ǌĞƌŽ�ƌĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�Ɛŝǆ ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�;ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�
 
ƉĞƌƐŽŶ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ŝŶĐŽŵĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
 
ϯϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϬй�ŽĨ��D/�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚ�
 
ƉĞƌŝŽĚ�;ŵŝŶƵƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƵƚŝůŝƚǇ�ĂůůŽǁĂŶĐĞͿ͘�
 

ϭϭ͘ ��^>^͗�ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϰ�;ĐͿ;ŝŝͿ�ĂŶĚ�;ǀŝͿ͗��tĞ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ� dŚĞ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� EŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ͘� 
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŶƚĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƌĞƚĂŝŶ�ĂĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ� �ŽŵŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ� 

ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ƵŶŝƚƐ͘���tĞ�ŚĂǀĞ� 
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,QFOXVLRQDU\�+RXVLQJ�=RQLQJ�3HWLWLRQ ² 5HVSRQVHV�IRU�2UGLQDQFH�&RPPLWWHH 

����D 

��^>^ͬ�Z���KDD�Ed Z�^WKE^� Z��KDD�E��d/KE 

ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘��tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞŶƚ� 
ƐŚŽƵůĚ�/E�>h���ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ� 
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĂƚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ� 
ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĞƚ�ĨĞĞƐ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨĞĞƐ͕�ŐƵĞƐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ� 
ĨĞĞƐ͕�ŐǇŵ�ĨĞĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ� 
ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ƌĞǀŝƐĞĚ�/�� 
KƌĚŝŶĂŶĐĞ͘��/Ĩ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯϬй� 
;Žƌ�ϮϱйͿ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƚŚĞŶ��>>�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� 

ĂůƐŽ�ĂĚĚĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ� 
��� ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ� 
ƌĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϯϬй�ŽĨ�ƚĞŶĂŶƚ͛Ɛ�ŝŶĐŽŵĞ͘��^ĞĐƚŝŽŶ� 
ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϰ͕�WĂƌĂŐƌĂƉŚ ;ĐͿ�;ŝŝͿ ŐŝǀĞƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ� 
ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞƐ�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ƌĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘ ����ĐĂŶ ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ǁŚĂƚ�ĨĞĞƐ� 
ǁŝůů�ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ƌĞŶƚ� 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘� 

ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ� 
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘ 

ƉƌŽƌĂƚĞĚ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘���� 

�Z�͗����Ɖ͘ Ϯ͕ ̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ ĨŽƌ ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ ƵŶŝƚƐ͗ 
ΗĂĨĨŽƌĚĂďůĞ ƵŶŝƚƐ ŵƵƐƚ ŚĂǀĞ͘͘͘ƐŝŵŝůĂƌ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ 
ĂŵĞŶŝƚŝĞƐΗ͘ 
�ůĂƌŝĨǇ ǁŝůů ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ ƚĞŶĂŶƚƐ ƉĂǇ ĨŽƌ ƉĂƌŬŝŶŐ ĂŶĚ 
ŐǇŵ ĂĐĐĞƐƐ Ăƚ ƚŚĞĨƵůů ĐŽƐƚ Žƌ Ă ƉƌŽƌĂƚĞĚ ĐŽƐƚ͍ 

ϭϮ͘ ��^>^͗�ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϰ;ĐͿ͗��'ŽŽĚ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲƌĞŶĞǁĂů͗�� 
dǇƉŝĐĂůůǇ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�Ă� 
ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ůĞĂƐĞ͘��tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ͕�ůŝŬĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ� 
ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚĞŶƵƌĞ� 
ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ǁĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ� 
ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ĞĐƚŝŽŶ� 
ϰ;ĐͿ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗��͞EŽ�ƚĞŶĂŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ� 
ĞǀŝĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƵŶŝƚ͕�ĚƵƌŝŶŐ� 
Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ůĞĂƐĞ�ƚĞƌŵ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ� 
ĐĂƵƐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞŶĂŶƚ�ĨĂƵůƚ͘͟�� 

tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ũƵƐƚ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲ 
ƌĞŶĞǁĂů�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘���dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ� 
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶŝŶŐ 
KƌĚŝŶĂŶĐĞ͕ ďƵƚ ŵĂǇ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ� 
ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ 

&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘ 

ϭϯ͘ ��^>^͗�ϭϭ͘ϮϬϰ�;ĂͿ�ĂŶĚ�;ďͿ͘���Ɛ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
/��KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ůŽǁ� 
ŝŶĐŽŵĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕���^>^�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ� 
ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂĚŽƉƚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ��͘ϱ�ĂďŽǀĞ͘ ^ĞĞ�^ĞĐƚŝŽŶ��͘ϱ ĨŽƌ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� 
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϰ͕� 
WĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ĂͿ͘ 
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,QFOXVLRQDU\�+RXVLQJ�=RQLQJ�3HWLWLRQ ² 5HVSRQVHV�IRU�2UGLQDQFH�&RPPLWWHH 

����D 

��^>^ͬ�Z���KDD�Ed Z�^WKE^� Z��KDD�E��d/KE 

���͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐǇ� 
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŚŝƌƚǇ�ĚĂǇ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� 
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁŶ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�;ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
���͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞͿ͘��dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� 
ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�Žƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĨŝŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲ 
ŵĂŬŝŶŐ͘ 

ϭϰ͘ �Z�͗�Ɖ͘ Ϯ ŽĨ ƚŚĞ ��� ŵĞŵŽ͕ �ƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ͗ Η�ƉƉůŝĞƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĐŝƚǇ ĞǆĐĞƉƚ ĂƐ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 
WƌŽũĞĐƚƐ ĂƌĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ŚŽƵƐŝŶŐ 
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ŽĨ ŝƐƐƵĂŶĐĞ ŽĨ Ă 
ďƵŝůĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚ Žƌ ƐƉĞĐŝĂů ƉĞƌŵŝƚ͘ &Žƌ Wh� ƐƉĞĐŝĂů 
ƉĞƌŵŝƚƐ͕ ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ ŵĂǇ ďĞ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ĂŶĚ 
ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŝŶĞĨĨĞĐƚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƉĞƌŵŝƚ 
ǁĂƐ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ŝƐƐƵĞĚ ǁŝůů ĂƉƉůǇ͕ ĞǆĐĞƉƚ ǁŚĞƌĞ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƐ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ Žƌ ŶŽŶͲ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘Η 
�Ϳ tĞ ďĞůŝĞǀĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ ǁŝƚŚ Wh� ƐƉĞĐŝĂů ƉĞƌŵŝƚƐ 
ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ĨƵůů ϮϬϬ͕͕͘ ŽĨ /� 
ƵŶŝƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ďƵŝůĚŝŶŐƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ 
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕ ǁŚŝĐŚ ǁŽƵůĚ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ 
ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘ �ĨĨŽƌĚĂďůĞ ŚŽƵƐŝŶŐƐŚŽƵůĚ 
ŐĞƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ĂƐŽƚŚĞƌ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ĐŝƚǇ 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ &ŽƌĞǆĂŵƉůĞ͕ ƚŚĞ �K� ŵĞŵŽŽŶƚŚĞ 
Dy�Wh�ƉƌŽũĞĐƚƐƚĂƚĞƐ͗ Η�ƐƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ 
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ĞǀŽůǀĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ ĐŝƚǇ͕ ƚŚĞ ƌĞǀŝƐĞĚ 
ƉůĂŶ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ĨƵƌƚŚĞƌ ĐŽŵŵŝƚƐ ƚŽ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ 
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ŝŶǌŽŶŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ŽĨ 
ĚĞƐŝŐŶ ƌĞǀŝĞǁ͘Η dŚĂƚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƐŚŽƵůĚ ĂůƐŽ ĂƉƉůǇ 
ƚŽ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ŚŽƵƐŝŶŐ͘ �ŚĂŶŐĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ͗ WƌŽũĞĐƚƐ 
ǁŝƚŚWh� ƐƉĞĐŝĂů ƉĞƌŵŝƚƐ ĂƌĞƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ� 
ĨƵůůϮϬйŽĨ/�ƵŶŝƚƐĨŽƌƚŚĞƌĞŵĂŝŶŝŶŐďƵŝůĚŝŶŐƐŝŶ 

^ĞĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ůĞŐĂů�ŽƉŝŶŝŽŶ͘ EŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ 
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����D 

,QFOXVLRQDU\�+RXVLQJ�=RQLQJ�3HWLWLRQ ² 5HVSRQVHV�IRU�2UGLQDQFH�&RPPLWWHH 

��^>^ͬ�Z���KDD�Ed Z�^WKE^� Z��KDD�E��d/KE 

Wh�Ɛ͕ƵŶůĞƐƐƚŚĞǇĂƐŬƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƚŽŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞ 
ϮϬйŝŶĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ ŚŽƵƐŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐůǇ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ 
ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ ĨĞĂƐŝďůĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ϮϬй͘ 
/ĨƚŚŝƐĐŚĂŶŐĞ ŝƐŶŽƚĂƉƉƌŽǀĞĚ͕ĂĚĚ͗�Ϳ&ŽƌƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů 
ďƵŝůĚŝŶŐƐ ĐŽǀĞƌĞĚ ďǇ ĞǆŝƐƚŝŶŐ Wh� ƐƉĞĐŝĂů ƉĞƌŵŝƚƐ͕ 
ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ ƐŝǌĞĚ ƵŶŝƚƐ͕ ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ďĞůŽǁ͕ ǁŝůů ďĞ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞĚĞƐŝŐŶ ƌĞǀŝĞǁ ƐƚĂŐĞ͘ dŚŝƐ ǁŽƵůĚ ĂĚĚ 
ǀĞƌǇ ůŝƚƚůĞ ĐŽƐƚ͕ ĂŶĚ ǁŽƵůĚ Ɛƚŝůů ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ ĂŶ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŐŽĂů͘ 

ϭϱ͘ �Z�͗ &ƌĂĐƚŝŽŶĂů ƵŶŝƚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ ΗtŚĞŶĨŽƌŵƵůĂ 
ƌĞƋƵŝƌĞƐ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ ƐƋƵĂƌĞĨŽŽƚĂŐĞ 
ƚŚĂƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚĐŽŵƉƌŝƐĞ Ă ĨƵůů ƵŶŝƚ͕�Ă ƉĞƌͲƐƋƵĂƌĞ 
ĨŽŽƚ ŵŽŶĞƚĂƌǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ �ĨĨŽƌĚĂďůĞ 
,ŽƵƐŝŶŐdƌƵƐƚ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ďĂƐĞĚŽŶƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ 
ƐƵďƐŝĚǇ ŶĞĞĚĞĚƚŽĐƌĞĂƚĞ ĂŶĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ 
ĨůŽŽƌĂƌĞĂ͘Η 
Ă͘��ĚĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚŽ ĞǆƉůĂŝŶ ǁŚŽ ĚĞĐŝĚĞƐ ƚŚĞ 
ƐƵďƐŝĚǇ ĂŵŽƵŶƚ͕ ƵƐŝŶŐ ǁŚĂƚ ĨŽƌŵƵůĂ͘ 
ď͘&ƌĂĐƚŝŽŶĂů�hŶŝƚ�ʹ �ĚĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚŽ� 
ĚĞĐŝĚĞƐ�ƐƵďƐŝĚǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĨŽƌŵƵůĂ͗ 

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϯ͕�WĂƌĂŐƌĂƉŚ ;ŝͿ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚŝƐ͘��dŚĞ� 
ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� 
ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
�ĨĨŽƌĚĂďůĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�dƌƵƐƚ͘���� ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ� 
ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĂĚũƵƐƚ� 
ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͘ 

EŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ͘�� 

ϭϲ͘ �Z�͗�Ɖ͘ ϯ͕ ZĞŶƚƐ ĂŶĚ ƐĂůĞ ƉƌŝĐĞƐ͗ ΗZĞŶƚƐ�Ăƚ ϯϬй ŽĨ� 
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͛Ɛ ŝŶĐŽŵĞ͖ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ƵŶŝƚƐ ƉƌŝĐĞĚ ƐŽ 
ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ ĐŽƐƚƐ ĂƌĞ ϯϬй ŽĨ ϵϬй ŽĨ �D/͘Η�� 
>ĂŶŐƵĂŐĞ ƐŚŽƵůĚ ƐĂǇ ΗŽǁŶĞƌƐŚŝƉƵŶŝƚƐƉƌŝĐĞĚ ƐŽ͘ƚŚĂƚ 
ŚŽƵƐŝŶŐ ĐŽƐƚƐĂƌĞϯϬйŽĨ ƵƉƚŽϵϬйŽĨ �D/͘ 

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϰ͕�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ĚͿ;ŝŝͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ� 
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ƵŶŝƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŝĐĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ� 
ŵŽŶƚŚůǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϯϬй�ŽĨ� 
ϵϬй��D/�;ƚŚĞ�ĂĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ƚĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐŚŝƉ� 
ƵŶŝƚƐͿ͘�� 

EŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ͘ 

ϭϳ͘ �Z� �͗Ɖ͘ϰ͕ ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͗ Η�ĨĨŽƌĚĂďůĞ ,ŽƵƐŝŶŐdƌƵƐƚ 
ĂĚǀŝƐĞƐ ŽŶ ƉŽůŝĐŝĞƐ͕ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕ ĂŶĚ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ �ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ ĨŽƌ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ��͘ϱ�ĂďŽǀĞ͘ EŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƉĞƚŝƚŝŽŶ͘ 
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)HEUXDU\�������� 3DJH��� RI��� 

3DFNHW�3J���� 



,QFOXVLRQDU\�+RXVLQJ�=RQLQJ�3HWLWLRQ ² 5HVSRQVHV�IRU�2UGLQDQFH�&RPPLWWHH 

����D 

��^>^ͬ�Z���KDD�Ed Z�^WKE^� Z��KDD�E��d/KE 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŵĂǇ ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘ ��� 

ŵĂǇ ĚĞǀĞůŽƉ ƉŽůŝĐŝĞƐ͕ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
ĨŽƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŵŽŶŝƚŽƌƐ ƚŚĂƚ 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ŵĞƚ͘ΖΖ���K�ΖƐ ůĞƚƚĞƌ ƚŽ ƚŚĞ 
KƌĚŝŶĂŶĐĞ �ŽŵŵŝƚƚĞĞ ŶŽƚĞĚ ƚŚĂƚ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ƚŚĞ ĐŝƚǇ 
ŵĂŶĂŐĞƌ ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ŽďũĞĐƚĞĚ ƚŽ 
ƚŚŝƐ ĐŚĂŶŐĞ͘� �ŚĂŶŐĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞƌ 
ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ ƚŽ�ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘ 

ϭϴ͘ �Z�͗�Ɖ͘ ϭϲ͕ ΗWƌŽƉŽƐĞĚ ǌŽŶŝŶŐ ĂůƐŽ�ĐŽĚŝĨŝĞƐ ƚŚĞ 
ĐƵƌƌĞŶƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŽĨ ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ΗďŽŶƵƐΗ 
ǁŚĞŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ƚŚƌĞƐŚŽůĚ ĨŽƌ ƐƉĞĐŝĂů ƉĞƌŵŝƚ 
ƌĞǀŝĞǁ͘^ĞĞ^ĞĐƚŝŽŶ ϭϭ͘ϮϬϯ͘Ϯ ŝŶ ĐƵƌƌĞŶƚ ǌŽŶŝŶŐ͘Η� 
^ƉĞĐŝĂů ƉĞƌŵŝƚ ƌĞǀŝĞǁ ŝƐƚƌŝŐŐĞƌĞĚ ĂƚϱϬ͕ϬϬϬ ̂ Ƌ͘&ƚ͕͘ 
ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƋƵŝƚĞ Ă ůĂƌŐĞ ďƵŝůĚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŵĞƌŝƚƐ�ƉƵďůŝĐ 
ƌĞǀŝĞǁ͘ �ŚĂŶŐĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ͗ dŚĞ ĂĐƚƵĂů ̂ Ƌ͘&ƚ͘ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ƚŚĞ ďŽŶƵƐ ̂ Ƌ͘&ƚ͘ǁŝůů�ƚƌŝŐŐĞƌ Ă ƐƉĞĐŝĂů ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞǀŝĞǁ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ��͘ϰ�ĂďŽǀĞ͘ ^ĞĞ�^ĞĐƚŝŽŶ��͘ϰ ĨŽƌ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� 
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ͘ϮϬϯ͘ϱ͕� 
WĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ĐͿ͘ 
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����E 

1DQF\�(��*ORZD $VVLVWDQW�&LW\�6ROLFLWRUV 
&LW\�6ROLFLWRU 

3DXO�6��.DZDL 
$UWKXU -��*ROGEHUJ 6DPXHO�$� $\OHVZRUWK 
'HSXW\�&LW\�6ROLFLWRU .HSOLQ�.��8��$OOZDWHUV 

$QQH�6WHUPDQ 
9DOL�%XODQG 6HDQ�0��0F.HQGU\ 
)LUVW�$VVLVWDQW�&LW\�6ROLFLWRU 

&,7<�2)�&$0%5,'*( 
2IILFH�RI�WKH�&LW\�6ROLFLWRU 
����0DVVDFKXVHWWV $YHQXH 

&DPEULGJH��0DVVDFKXVHWWV������� 

7R� +RXVLQJ�&RPPLWWHH 

)URP� 1DQF\�(��*ORZD 

5H� ,QFOXVLRQDU\�=RQLQJ�± $SSOLFDWLRQ�WR�3HUPLWWHG�5HVLGHQWLDO�3URMHFWV 

'DWH� $XJXVW��������� 

$V�GLVFXVVLRQV�RI�DPHQGPHQWV�WR�WKH�LQFOXVLRQDU\�KRXVLQJ�SURYLVLRQV�RI�WKH�=RQLQJ� 
2UGLQDQFH�KDYH�FRQWLQXHG� WKHUH�KDYH�EHHQ�TXHVWLRQV�DERXW�KRXVLQJ�GHYHORSPHQWV�QRZ� 
XQGHUZD\��DQG�WKH�LPSDFW�RI�VXFK�DPHQGPHQWV�RQ�WKHVH�GHYHORSPHQWV���2XU�UHVSRQVH�WR� 
WKH�TXHVWLRQV�WKDW�KDYH�EHHQ�UDLVHG�LV�SURYLGHG�EHORZ� 

6XEMHFW�WR�FHUWDLQ�H[FHSWLRQV��D�]RQLQJ�RUGLQDQFH�RU�DPHQGPHQW�ZLOO�QRW�DSSO\�WR�D� 
EXLOGLQJ�RU�VSHFLDO�SHUPLW�WKDW�LV�DSSURYHG�EHIRUH�WKH�ILUVW�SXEOLFDWLRQ�RI�QRWLFH�RI�WKH� 
SXEOLF�KHDULQJ�RQ�VXFK�]RQLQJ�RUGLQDQFH�RU�DPHQGPHQW��SURYLGHG�WKDW�D�VSHFLDO�SHUPLW� 
PXVW�EH�DFWHG�XSRQ�ZLWKLQ�WZR�\HDUV�RI�LWV�LVVXDQFH��XVH�RU�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�SURSHUW\� 
PXVW�EH�FRPPHQFHG�ZLWKLQ�D�SHULRG�RI�QRW�PRUH�WKDQ�VL[�PRQWKV�DIWHU�WKH�LVVXDQFH�RI�D� 
EXLOGLQJ�SHUPLW��DQG�FRQVWUXFWLRQ�PXVW�EH�FRQWLQXHG�WKURXJK�WR�FRPSOHWLRQ�³DV� 
FRQWLQXRXVO\�DQG�H[SHGLWLRXVO\�DV�LV�UHDVRQDEOH�´�6HH� *�/��F����$������DQG�$UWLFOH������ 
�����RI�WKH�=RQLQJ�2UGLQDQFH���&HUWDLQ�VSHFLDO�SHUPLWV�VXFK�DV�3ODQQHG�8QLW�'HYHORSPHQW� 
�³38'´��VSHFLDO�SHUPLWV�IRU�WKH�GHYHORSPHQW�RI�ODUJH�SDUFHOV�KDYH�GLIIHUHQW�WHUPV� 
LQFOXGLQJ�VWDUW�RI�FRQVWUXFWLRQ�DQG�GHYHORSPHQW�SKDVLQJ��3URSHUW\�RZQHUV�DUH�DGYLVHG�WR� 
REWDLQ�OHJDO�DGYLFH�LI�WKH\�DUH�XQFHUWDLQ�ZKHWKHU�WKHLU�SURSHUW\�LV�VXEMHFW�WR�DPHQGPHQWV�WR� 
WKH�LQFOXVLRQDU\�KRXVLQJ�SURYLVLRQV�RI�WKH�=RQLQJ�2UGLQDQFH�RQFH�SDVVHG� 

7KH�HIIHFWLYH�GDWH�RI�D�]RQLQJ�RUGLQDQFH�RU�DPHQGPHQW�LV�LQ�PRVW�FLUFXPVWDQFHV�WKH�GDWH�LW� 
LV�SDVVHG�E\�WKH�&LW\�&RXQFLO�XQOHVV�RWKHUZLVH�SURYLGHG�E\�WKH�RUGLQDQFH�RU�DPHQGPHQW��� 
$�]RQLQJ�DPHQGPHQW�PD\�SURYLGH�WKDW�WKH�FKDQJHV�PD\�EH�SKDVHG�LQ�RYHU�WLPH� 
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