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CITY‐WIDE PLANNING 
ROUNDTABLE/WORKING MEETING 

  
DATE         Monday, October 26, 2015 
             
TIME       5:38 PM 
                 
LOCATION       Sullivan Chamber  
         
PURPOSE               Roundtable/working meeting to discuss City‐Wide Planning 
  
ATTENDEES                 Mayor Maher, Vice Mayor Benzan, Councillor Carlone, Councillor 

Cheung, Councillor Kelley, Councillor Mazen, Councillor McGovern,    
Councillor Simmons, Councillor Toomey, Richard Rossi, City Manager 
Lisa Peterson, Deputy City Manager, Taha Jennings, Assistant to the City Manager, Lee 
Gianetti, Director of Communications and Public Relations, Louis DePasquale, 
Assistant City Manager for Fiscal Affairs, Ellen Semonoff, Assistant City Manager for 
Human Services, Iram Farooq, Assistant City Manager for Community Development, 
Stuart Dash, Director of Community Planning, CDD, Melissa Peters, Project Planner, 
CDD, Sandra Albano, Executive Assistant to the City Council 
Paula Crane, Deputy City Clerk and Donna P. Lopez, City Clerk. 

  
OTHER ATTENDEES     Planning Board Members: Louis J. Bacci, Jr. and Hugh Russell. Utile      
    Consultant team members: Tim Love, Meera Deean and Will Cohen. 
 
   
DISCUSSION SUMMARY 
 
Mayor Maher convened the meeting at 5:38 p.m.  He read the purpose of the meeting and stated that there 
would be no public comment, no votes would be taken and that the meeting would not be publicly televised 
and recorded.  The meeting is being privately recorded. 
 
He stated that the meeting will begin with overview from Mr. Rossi.  An Agenda together with a Citywide 
Planning Milestones (ATTACHMENT A & B). 
 
Mr. Rossi stated that this is an important Roundtable.  There has been a lot of conversation about the 
importance of the city‐wide planning approach.  He gave an overview of the speakers.  He stated that he wants 
to the opportunity for questions and feedback from the City Council.  He thanked some of the members of the 
Planning Board for their attendance.  He stated that this is not just a physical planning exercise but really an 
opportunity to talk about what people want to see in their city.  He stated that this is a long process and we are 
awaiting the appropriation to move forward to finalize details and contract. 
 
Iram Farooq stated that they are looking for $3.3 appropriation which includes consulting fee and elements to 
support a high level of engagement.  Her memo dated October 26, 2015 is attached as ATTACHMENT C.  It is 
going to be a three‐year process and going to look at all of the things that a typical Master plan looks like but 
also will emphasize elements such as long term environmental sustainability and social equity.  She stated that 
based on that understanding of shared vision and values, we will determine what we need to do in terms of 
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Utile bringing tremendous expertise in bringing unheard voices to the table.  She introduced Melissa Peters, 
Project Manager.   
 
Melissa Peters stated that this is a 3‐year process which will kick off in the fall.  She stated that this process will 
be organized around three phases: Research and Vision, Scenarios, and Plan Development.  She emphasized that 
engagement will happen concurrently throughout the entire process.  She stated that Alewife will be an early 
action item.  That will get ultimately folded up into the citywide plan. 
 
Tim Love, Consultant, Utile Architect and Planning, stated that they have been working with City staff on 
detailed schedule and have been looking at efficient and meaningful ways in which the experts can work on the 
plans.  He gave a PowerPoint Presentation (ATTACHMENT D).  He introduced Will Cohen, Meera Deean and Will 
Cohen.  He stated that team has landscape architects, economists, engineers, public artists.  The sub‐consultants 
help think about the roles they play.  He stated that the top 4 reasons to have a citywide plan: Establish a 
comprehensive, shared vision, create an inclusive citywide discussion, get a holistic perspective and plan for 
growth and change.  He stated they will be the “soft editor” for these initiatives.  He stated that they have 
proposed a wide menu of engagement strategies and are in the process of planning these at a higher level of 
detail.   
 
He mentioned that there is a lot of excellent planning in the city.  He sees their role to understand the plans and 
to organize in a way that they can be communicated effectively.  He stated that they have two staff download 
sessions over two different days to get full story on these plans.  That will be the initial kickoff of the process in 
terms of research. 
 
Mr. Love stated that key planning topics are Climate Change & the Physical Environment, Urban Change, 
Economic Development, Transportation & Mobility and Housing.   
 
Councillor Kelley asked Mr. Love if this is carved in stone or are there things that can be changed.  Ms. Farooq 
stated that they had a process when they put out the RFP and based on that they have been refining the scope 
with Utile.  This can be modified around edges only.   
 
Councillor McGovern asked if there are sub‐categories to the sub‐categories.  Mr. Love responded in the 
affirmative.  Ms. Farooq stated that this team brings expertise in a wide range of topics.  She stated staff 
resources will also be utilized.  Topics can be knitted into the plan and the process.  Mr. Love stated that in 
addition to the topics and subtopics, there are goals that unite: civic engagement, urban planning and design, 
social cohesion and equity and data analysis.   
 
Mr. Love stated that they will focus on Alewife District Study early in the process.  They embrace that even 
though it is out of sequence to the linear plan because it allows them to look at physical implications of some of 
the choices because of the scale of Alewife.  He stated that they are looking at the relationship between 
resiliency and open space, development and preserving existing space.   
 
He stated that the schedule in the next six months will be crowdsourcing the name of the plan, download with 
city staff about ongoing processes, launch of project website, creation of an advisory groups, initial citywide 
research and analysis, initial citywide visioning and engagement and mobilizing to begin the Alewife Plan. 
 
Mr. Love spoke about the data visualization that will be a key planning and engagement tool.  He stated that 
this is a quick analysis.  He stated that there is a higher percentage of rental units around universities.  He stated 
that they will also visualize other types of data.  He spoke about motor vehicles and the increase in bike 
ridership, busses, etc.  Councillor Kelley stated that bike ridership is seasonal and asked how the information is 
analyzed.  Will Cullen stated that there is no specific timeframe.  Mr. Love stated that Cambridge is a data rich 
city, he stated that they will do data dive with city staff.  Councillor Kelley stated that when talking about data it 
is important to know where it came from and what it means.  If not, we will wind up with a hollow plan.  Mr. 
Love stated that there will be a more robust and detail and description of data moving forward.   
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Mr. Love stated that we live in Cambridge with fixed dimensions and this requires a robust conversation.  They 
plan to dive into the issues with great detail.   
 
Mr. Love stated that they are interested in economic development issues especially in jobs and spoke to the 
grafts.  He stated that they want to use visual tools and turn the information into something people can 
understand easily.  He stated that parametric tools are used to analyze development scenarios.  They will use 
similar tools for Alewife to aid in discussion.  He stated that they will use similar strategy to create different 
scenarios for the urban realm. 
 
Mr. Love stated that he wants to come back to the engagement process because that is the first thing that will 
be launched.  They have proposed a variety of strategies such as street teams taking part in person‐on‐the‐
street surveys and pop‐up events, charrettes, and public meetings.   
 
Councillor Toomey stated that he has concerns.  His first concern is the cost.  He stated that the price tag has 
increased in just a few months.  He stated that before this is over it could be close to six million dollars.  That is a 
hefty price tag.  He asked how past studies will be incorporated.  He stated that he wants to ensure that the city 
is not abandoning those studies.  He stated he is concerned about the residents who have devoted many hours 
of time and effort and questioned why they would want to participate in the process.  Mr. Love responded that 
the challenge with the list of studies is that they were each done carefully but just through the lens of the topic 
sentence.  He stated that given development pressure in Cambridge and new issues, there are hard decisions 
that the city needs to make collectively.  Councillor Toomey stated that ECPT did there study for free.  He stated 
that in 2001 when there was ECAP study and as a result, the city and residents made decision about housing 
only districts that encouraged conversion of older buildings and factories to make space for new residents.  He 
stated that those residents have become part of East Cambridge.  He stated that for years the entire city has 
benefitted from these projects in East Cambridge.   He stressed that the city and Utile should take an equitable 
look across the city to ensure fairness in all parts of the city.  He stated that six million dollars is a lot of money 
to spend. 
 
Ms. Farooq stated that the goal is to ensure that they are looking at the whole city through a uniformed lens.  
She added that in terms of the dollar amount for the contract, before the appropriation was submitted they had 
to go through Mr. DePasquale to get there and he had similar concerns that when we say $3.3 million we say 
that it is a firm number.  This figure includes all of the ancillary elements that go along with it so the number 
includes all of those pieces.  She stated that they have been firm with the consultant to say that the contract 
number is not something they intend to see changed as the process moves forward.  The consultant 
understands that.  She stated that the city’s responsibility is to manage the scope so the city is not stepping 
beyond the $3.3 million. 
 
Councillor Carlone asked what the CDD budget is on an annual basis.  Mr. Rossi responded it is approximately $7 
million.  He stated that this study is about $1 million per year for 3 years.  He stated that it is about 1/6 of the 
Planning Office budget but it is for large comprehensive study.  He stated that given the effort and scope of the 
study, this is comprehensive.  He stated that there have been very good studies but they are only pieces.  He 
stated that no one is cutting back on development.  He stated that one of the things about many previous 
studies is that they were never translated into urban design.  That is what this study has the capability of doing.  
He emphasized that character of a building goes a long way.  He stated that the beauty of this is that we will pay 
money for a look‐see at the whole city.   
 
Councillor McGovern stated that he is glad that this process is being undertaken.  He stated that part of the 
frustration of people in the community is that we do not follow plans once we have them.  He stated that what 
will determine the success of this is the plan itself.  In terms of what the community can expect, he was pleased 
to see the different areas that will be covered in the key planning topics.  He asked what people can expect and 
how can we use the plan going forward. 
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Ms. Farooq stated that many plans are utilized and translated into zoning that was adopted by the City Council.  
They all have design guidelines.  She stated that while the city does not always pull out the plan, it is embodied 
in language the Planning Board utilizes.  The context is a result of all of the planning.  She stated that 
implementation will have to happen incrementally.   
 
Mr. Love stated that they are going to have an eye on the kinds of outcomes that will be impactful.  He stated 
that it will also lead to a case that the Cambridge community can make with Mass DOT as it relates to T service, 
changes to Route 2, transportation issues, Massport grants, etc.  They are thinking about the goals but they have 
an eye on where this is headed.  It is important for this to become the tool kit that will allow the City Council to 
make things happen.   
 
Councillor McGovern stated that he likes that Cambridge is a small city but what happens in one neighborhood 
impacts other neighborhoods.  Mr. Love stated that the plan will be done in a data‐rich environment.  Ms. 
Farooq stated that the expectation is that when they go through the process, they may add to the national 
guidelines that they might want to measure which will give the city a method to know how successful we are 
over time.  Councillor McGovern stated that he would like to see affordable housing throughout the city, not 
just specific areas.  He stated that regarding community input, the outreach will have to be door‐to‐door in a lot 
of communities.  He stated that this will not be a citywide plan if all people who give input look like him.  He 
stated that it will take a concerted and targeted effort.  Mr. Love stated that they have ideas on how to do that 
but he would also like advice from the City Council about who to talk with.  He stated that the City Councillors 
know what communities are underrepresented and how to get people engaged.  Ms. Farooq added that Utile 
suggested having, in addition to typical advisory committee, to have working groups that focuses on outreach.  
 
Councillor Mazen stated that he was excited to see a street team in the plans.  He stated that consistency is the 
main part of outreach that could make it a successful effort.  He suggested that there are many organizations for 
immigrant groups that feel disenfranchised.  He stated that the leaders of these organizations are highly fluent 
and adept in English.  We are not engaging these leaders.  He stated that we need champions.  He stated that 
there are many ways to engage difference facets of the immigrant community.  He stated that it is important to 
wind up the effort but it should feel like winding something new up.  Mr. Love stated that they find the best way 
to start the process is to go to people that can advise them on how to do this.  He stated that the early listening 
tour will enrich the plan and process and will make the plan unique.  He stated that as it relates to a small 
committee that can help them get to the thought leaders may be beneficial.  Councillor Mazen stated that his 
gut tells him that outreach of this nature is just like a traditional sales funnel.   
 
Mr. Rossi stated that communications need to go through Ms. Farooq and Ms. Peters who engage with the 
consultant.  That way we will be in control of the budget and the ability to manage it effectively.  He noted the 
importance of utilizing proper channels.   
 
Councillor Kelley stated that he views this plan as being transformational for the city.  He stated that anything 
less is a failure.  He stated that he is terrified of what we learn when we get the Climate Vulnerability 
Assessment.  He stated that this will pose challenges that are daunting and will make the project more 
expensive. 
 
Vice Mayor Benzan stated that regarding the decrease in jobs in the city, when we talk about development we 
tend to talk about structures.  He stated that one of the biggest challenges is that commercial development has 
not been in sync with housing development.  Mr. Love stated that they plan to look at job sectors specifically 
and provide economic development guidance to the city.  He stated that there are two consultants on the team 
who will work specifically on this issue.  He stated that often land policy needs to bend markets in certain 
directions.   
 
Vice Mayor Benzan stated that a lot has been said about resultant traffic from commercial developments.  He 
stated that we have seen a decrease in the use of motor vehicles.  As it relates to biking, he asked Mr. Love if the 
bike network plan will be rolled into the master plan.  He stated that decisions need to start earlier rather than 
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later.  Mr. Love stated that there is a lot of transportation data in Cambridge.  He would target an area and do a 
plan.  A data analysis could be done earlier on about this.  Ms. Farooq spoke about testing out the ideas there is 
also an opportunity to get kids involved in planning and architecture planning.  This is also an opportunity for 
community building and to find pods of interest.  Vice Mayor Benzan stated that our challenge is how we get 
residents into the buildings to work, live and play.  He hopes that the Master Plan engages students, and the 
community.  He suggested offering a small stipend.  He stated that Volpe and CRA will be impacted by the 
Master Plan.  Alewife has been determined to be a priority.  Development is not a bad thing, but an opportunity 
to solve concerns around development that has significant benefits to the City.  Development can be beneficial 
to the City.  He will know that we have reached the right point when members of the community are working in 
these buildings.  He asked when Volpe will fall into the Master Plan.  Mr. Love stated that there is a Master Plan 
that will be developed for Volpe.  There is a limited area where growth can occur.   
 
Hugh Russell stated that this is a conceptual level.  He is interested in the Alewife Study and Route 2 going east 
is a problem for the City.  He asked if a transportation plan can be developed to increase the bus plan for the 
City.  He stated that it is unconscionable that it takes 6 months to replace a window.  He spoke about the energy 
plan and that he is tempted to bounce this to the Master Plan.  He asked what will happen in 10 years when the 
Kennedy School is busting at the seams.  A lot of time has been spent looking at MIT because they have six 
parking lots.  Graduate students drive people out of housing.  He asked what the future of retail is because many 
sales are done over the internet.  He does not drive on Massachusetts Avenue, from Holyoke to Hancock Street, 
because the pavement is so poor.  He hoped that Volpe will be adopted so that the process can move forward.  
If this zoning is passed it will take three years before anything happens with the process because the GSA 
process will take place.  The benefits of this study can be taken and applied to the buildout.  This process can 
help Cambridge.  The studies are enacted into zoning.  He stated that the Planning Board was under a lot of 
pressure about Alewife; but were administering a plan that was in place.   This needs a quick updated look.  This 
process is important and with zoning and city policies the city will move in the direction we want the city. 
 
Mr. Bacci stated that once zoning is done it is almost obsolete.  He asked how to put enough teeth in the plan to 
make it stable so people do not come in the next day and file a zoning petition. 
 
Mayor Maher stated that the comment about the window taking six months, we can look at basements, 
dormers, etc. but depending on the neighbor they can or cannot do that.  He stated that it should not depend on 
who a person’s neighbor is when they want to do work.  He stated that people are living longer lives and there is 
a need.  There are countless people that have elderly parents.  They should be able to have small apartments in 
their homes but zoning does not allow it.  He stated that the Master Plan is about big tracks of land but also how 
we can respond to residents.  He stated that he does not promote getting rid of architectural detail but he does 
want people to have flexibility.  Mr. Love stated that he can provide data regarding impacts on in‐law units and 
units for graduate students.  Mayor Maher stated that we need to figure out a way to have a conversation with 
Harvard and MIT about building denser on their campus.  He stated that he looks forward to the discussion.  He 
stated that he wants to discuss one point.  He stated that we have to respect those who have put in a lot of time 
to prior planning studies.  He stated that educating people and keeping them informed is a goal.  He stated that 
he spoke with a group of young professional Cambridge residents, mainly in their 20’s and 30’s.  He stated that 
this group is feeling squeezed.  He stated that he would like a cross‐section of the city to weigh in.   
 
Councillor Kelley reiterated that he wants this plan to be transformational.  He stated that if we are still having 
the discussion about bikes vs. cars he will be so frustrated.  He does not want to get stuck in the past or on a 
$3.3 million budget. 
 
Councillor Mazen stated that a lot of the decisions he makes is from the context where it seems as if we are 
operating in a near‐term bubble.  He stated that he thinks the university campuses have a large role given the 
development opportunities.  He stated that it is the greatest opportunity who are housing the overflow of 
graduate students.   
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Councillor McGovern stated that the key is the process.  He stated that if the results are not what some like then 
it is the process that is questioned.  He stated that oftentimes the process gets blamed when there is 
disagreement by a person or group.  He stated that updates need to be regular.  He stated that feedback will 
help keep all informed.  He stated that process is key and a fair, open and transparent process.   
 
Councillor Carlone stated his hope for clarification of Ms. Farooq’s memorandum.  He stated that through urban 
design, you do zoning to get that urban design built.  He stated that they increased FAR to make it work 
financially but the design fits into the neighborhood.  He stated that through design that you test what the 
zoning is.  He stated that we are the 8th densest city.  He stated that the biggest question is how big we can be 
and how big we want to be.  He stated that every master plan should evolve over time.  What Utile will put 
together will be of that moment.  He stated his hope for yearly changes that will take place.  He stated that the 
framework is in Harvard Square.  He stated that Volpe will be an instant city.  He stated that if this is the densest 
part of the city and at the heart of Kendall Square abutting two historical neighborhoods, one would assume 
that the city come forth with the public view of what the plan should be.  He stated that there is enormous 
oversight in Harvard Square.  He stated that every developer will meet the financial requirements, we should be 
at the table to decide what is best from the city’s standpoint.  He questioned what “regular updates” really 
mean.  Ms. Farooq stated that they have not decided what “regular” means.  She stated it may be a monthly 
update but we will have a website with ongoing and updated information.  Regarding the advisory committee, 
he thinks of Local First being on the committee.  Ms. Farooq stated that a recent model was the model that they 
utilized for the Net Zero process.  Councillor Carlone stated that when talking about shared vision, he 
questioned if this is a verbal shared vision.  He stated his hope that it is way beyond just verbal.  Councillor 
Carlone spoke about current CET methods and asked for more information.  Ms. Semonoff stated that CET 
(Community Engagement Team) is the group of representatives of different diverse communities who work 
part‐time for DHSP and work in reaching deeply into their communities.  
 
Mr. Rossi stated that is this is the beginning of a long process.  He stated that it is an opportunity to look in 
depth at a lot of areas.  He stated that all of the plans do have utility, they have been the action plan for many 
years.  He stated that it will prove to us that they need to be updated periodically.   
 
Mayor Maher stated that there is willingness of the City Council to participate in the process.  He stated that 
they did a Silver Ribbon Committee that looked at aging in Cambridge.  He stated that many feel that there are 
not aging alternatives in the city.  He stated that it is possible in Cambridge.  He stated that we must think about 
involving all but there are some groups that cannot advocate on behalf of themselves.   
 
Councillor McGovern stated that as it relates to the homeless, he is concerned that this population will not be 
heard.   
 
ADJOURNMENT 
  
 On motion of Councillor McGovern the meeting adjourned at 7:52 p.m. 
  
A TRUE COPY: 
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