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SUma olhada néé iniciativas da cidade
para o ano fiscal de 2024

O compromisso de Cambridge com a moradia
a precos acessiveis: preservando e criando
comunidades sustentaveis

prevista para comegar em breve.

Uma abordagem ampla para enfrentar a
crise habitacional

A disponibilidade de moradias a precos
acessiveis continua sendo uma prioridade critica
para a cidade de Cambridge e para nossos
residentes. Com os custos de moradia
disparando, a cidade tem feito esforgos
significativos para resolver esta urgente questao.
Ao alocar fundos substanciais e implementar
estratégias inovadoras, Cambridge visa preservar
as unidades a precos acessiveis que ja existem e
criar novas oportunidades de moradia. Vamos
nos aprofundar nos detalhes concretos das
iniciativas, parcerias e planos futuros da cidade.

52 New Street. A construgdo de 107 unidades de moradia de aluguel com precos acessiveis esta

N\

Alocacao de fundos para moradias a
precos acessiveis

No préximo ano fiscal, a cidade de Cambridge
investira mais de US$ 46,3 milhdes em moradia
popular, com uma parte substancial dedicada ao
Fundo de Moradia Acessivel (Affordable Housing
Trust). Desde 1992, o investimento da cidade em
moradias a precos acessiveis totaliza mais de

US$ 317 milhdes. Esses fundos facilitaram a
preservacao e criagao de mais de 3.700 unidades
a precos acessiveis. Reconhecendo a urgéncia da
situagdo, Cambridge pretende lidar com os altos
custos de moradia por meio de ferramentas de
zoneamento, aluguel de moradias a pregos
acessiveis e suporte abrangente para possiveis
proprietarios. Continua na pagina 2

Mensagem do
administrador
da cidade

Ao refletir sobre meus
primeiros nove meses
servindo esta cidade
incrivel, sinto-me
honrado pela
oportunidade de
colaborar com a Camara Municipal, nossos
dedicados lideres municipais e os residentes
apaixonados que se esforcam continuamente
para tornar nossa cidade um lugar ainda
melhor para todos.

No dia 1° de maio, apresentei meu primeiro
orcamento a Camara Municipal e a
comunidade, um documento que resume
nossos esforgos, aspiragdes e compromisso
coletivos com a exceléncia continua.

0 processo orgamentario tem sido guiado por
quatro valores principais: alinhamento com as
prioridades da Camara, estabilidade
financeira, transparéncia e inovagao. O
orcamento do ano fiscal de 2024 para nossa
cidade foi cuidadosamente elaborado tendo
em mente as necessidades, valores e
prioridades de nossos residentes.

Em primeiro lugar, acredito profundamente em
nossa estrutura de governanga, que orienta as
decisdes com base no consenso de nosso
corpo representativo eleito. As reunioes
semanais da Camara Municipal, as ordens de
politicas e as conversas regulares com 0s
vereadores proporcionam orientagao sobre as
principais prioridades e feedback sobre as
iniciativas existentes e as operacoes do
departamento. Este orcamento reflete essas
discussoes coletivas na cidade, na camara e
na comunidade.

Continua na pagina 2
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O compromisso de Cambridge com a moradia a precos acessiveis
continuagdo da capa

Expansao do acesso a moradias a precos acessiveis

Utilizando as reservas do Fundo de Moradia Acessivel (Affordable Housing
Trust), Cambridge esta expandindo ativamente o acesso a opgoes de
moradias acessiveis. A implementacédo da Portaria de Zoneamento de
Sobreposigao de Moradia Acessivel (Affordable Housing Overlay, AHO),
adotada no ano fiscal de 2021, desempenhou um papel essencial no
inicio de empreendimentos habitacionais a precos 100% acessiveis.
Atualmente, um empreendimento de AHO com 62 unidades esta em
construgao, enquanto outros trés projetos, totalizando mais de 430
unidades, concluiram o processo de revisao de AHO e estdo avancando.
Essas agdes demonstram um avango tangivel no atendimento a demanda
crescente da cidade por moradias a precos acessiveis.

Promocao de moradia inclusiva

Ainclusdo é um foco fundamental para Cambridge, e a cidade estd
trabalhando em estreita colaboragdo com proprietarios e gerentes de
edificios para melhorar as experiéncias dos residentes de moradias
inclusivas. As recomendacdes do estudo plurianual sobre as
Experiéncias de Residentes com Inclusdo e Preconceito em Moradias
Inclusivas (Resident Experiences of Inclusion and Bias in Inclusionary
Housing) orientarao as acdes da cidade para criar comunidades mais
fortes e coesas.

116 Norfolk Street. A construgdo de 62 unidades de aluguel a
precos acessiveis com servigos de suporte no local para residentes de
baixa renda esta em andamento.

No (ltimo ano fiscal, mais de 100 novas unidades de aluguel inclusivas
foram concluidas e os planos para mais de 100 novas unidades de
moradia inclusiva foram analisados. Cambridge estd empenhada em
garantir que a moradia inclusiva permaneca acessivel a todos o0s
residentes. Com mais de 150 unidades em construgao, novas unidades
de moradia inclusiva continuarao a ser disponibilizadas aos residentes
no préximo ano. Mais de 675 inscritos foram alojados em unidades de
aluguel inclusivas nos (ltimos 5 anos e mais de 1.200 residentes se
mudaram para uma unidade de aluguel inclusiva na (ltima década.

Promocao da casa propria a preco acessivel

Cambridge entende a importancia da casa prépria a prego acessivel e
oferece suporte abrangente para compradores em potencial. No Gltimo
ano fiscal, mais de 500 participantes compareceram as oficinas
gratuitas da cidade sobre aquisicao de casa prépria e muitos também
receberam servigos gratuitos de consultoria sobre o assunto. O programa
HomeBridge, reforgado por um investimento de US$ 6 milhdes do Fundo
de Moradia Acessivel (Affordable Housing Trust), auxilia familias que
ganham até 120% da renda média da rea. O programa oferece até
50% do preco de compra da casa, que entao se torna uma parte
permanente do estoque de moradias populares da cidade. Cambridge
também supervisiona mais de 550 casas com precos acessiveis,
garantindo que elas estejam disponiveis para futuros compradores por
meio do programa de revenda de imdveis da cidade. Além disso, ainda
este ano, um sorteio para quatro novas unidades residenciais inclusivas
serd concluido. Na dltima década, mais de 155 residentes compraram
uma casa a preco acessivel com assisténcia da cidade em Cambridge.
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Mensagem do administrador da cidade continuacéo da capa

Em segundo lugar, este orcamento mantém a estabilidade e forca
financeira da cidade. A medida que continuamos a oferecer servigos
de alta qualidade, investimos em infraestrutura essencial e
apoiamos as principais iniciativas da comunidade, estamos
comprometidos com a gestao responsavel de nossos recursos.

A transparéncia é o nosso terceiro valor orientador. A maneira como
gastamos nosso dinheiro reflete nossas prioridades e valores como
comunidade. Uma parte importante deste processo orcamentario é
a transparéncia para a Camara e para a nossa comunidade. Como
tal, nosso orgamento anual inclui detalhes abrangentes sobre
gastos, dados de desempenho e planos de capital de longo prazo.

Por fim, a cidade de Cambridge prospera com inovagao, ativismo e
energia. Este orcamento representa nossa dedicacdo em abracar a
mudancga, investir nos lideres da cidade e promover um processo
mais inclusivo com a Camara.

0 orgamento operacional do ano fiscal de 2024, que define como a
cidade financiara os programas entre julho de 2023 e junho de
2024, totaliza US$ 883,8 milhdes, representando um aumento de
US$ 82,3 milhdes em relacdo ao ano anterior. No entanto, US$
24,6 milhdes desse aumento se devem a uma mudanga contabil
relacionada ao financiamento do Fundo de Moradia Acessivel
(Affordable Housing Trust). Excluindo essa alteragéo, o orgamento
teve um aumento de US$ 57,7 milhdes, ou 7,2%, em relacdo ao
orgamento adotado no ano fiscal de 2023.

Para estabelecer maior transparéncia e engajamento, este ano
modificamos o0 processo orgcamentario em consulta com 0s
copresidentes do Comité de Finangas da Camara Municipal. Isso
incluiu audiéncias publicas adicionais e reunides do Comité de
Finangas para analisar componentes orcamentarios especificos e
incorporar feedback. Nosso compromisso de refinar esse processo
garante maior contribuicdo da Camara e da comunidade.

Por fim, quero enfatizar que este orgamento é uma prova de nossos
esforgos e aspiragoes coletivas para a cidade de Cambridge.

Sou profundamente grato a Camara Municipal por sua lideranga e
colaboracdo, e a lideranca e funciondrios da cidade que dedicaram
tantas horas de trabalho ao processo orgamentario. Estou ansioso
para trabalharmos juntos pela criacdo de uma cidade mais forte,
mais equitativa e prospera para todos.

Atenciosamente, %

Yi-An Huang

Administrador da cidade

Moradia Publica Federal de Jefferson Park. Espera-se que a
Autoridade Habitacional de Cambridge (Cambridge Housing Authority) comece
a revitalizagdo/constru¢do de 175 unidades neste empreendimento em North
Cambridge para continuar fornecendo as muito necessarias moradias a precos
acessiveis que permanecerao financeira e operacionalmente viaveis no futuro.



Apoio a comunidade desabrigada

Cambridge dedica-se a apoiar individuos que vivem em situagao de rua,
alocando fundos significativos para manter leitos em abrigos. Um exemplo
notavel é o recente investimento de US$ 1,1 milhdo em financiamento
operacional para manter aberto o abrigo de 35 leitos do Exército da
Salvacdo (Salvation Army) e o centro de acolhimento diurno apés o
término do financiamento estadual. Além disso, a cidade alocou uma
combinacéo de US$ 1,7 milhdo da Lei do Plano de Resgate Americano
(American Rescue Plan Act, ARPA) e fundos da cidade para manter os
servigos no Centro Transitdrio de Bem-estar (Transition Wellness Center),
um abrigo de emergéncia temporario com 58 leitos.

0 centro de acolhimento diurno do abrigo do Exército da Salvacao
(Salvation Army) oferece uma clinica da Alianca de Satde de Cambridge
(Cambridge Health Alliance) e um servigo diario de refei¢des aos
desabrigados. Além disso, a cidade apoia um Centro de Aquecimento de
Inverno (Winter Warming Center) sazonal que oferece abrigo noturno
seguro com limites minimos durante os meses mais frios do ano. A cidade
também fornecera fundos para os servicos de banho da Primeira Igreja de
Cambridge (First Church Cambridge), continuando um servico essencial
que teve inicio durante a emergéncia de salde publica.

0 trabalho fundamental da cidade no apoio ao planejamento e prestacao
de servigos para aqueles que vivem em situagao de rua e instabilidade
habitacional sera aprimorado no proéximo ano com a criagao de um novo
cargo de nivel sénior no Departamento de Programas de Servicos
Humanos (Department of Human Service Programs). No préximo ano
fiscal, a cidade investird mais de US$ 15,8 milhdes de ddlares em agdes
de estabilidade habitacional e combate de situacao de rua.

Programa de vale-moradia emergencial: uma solucao para
tempos de necessidade

0 Departamento de Programas de Servicos Humanos (Department of
Human Service Programs) de Cambridge, juntamente com o Gabinete de
Apoio a Moradia (Housing Liaison Office), a Autoridade Habitacional de
Cambridge (Cambridge Housing Authority), a Casa de Transicao (Transition
House) e o Atendimento Continuo de Cambridge (Cambridge Continuum of
Care), formaram uma parceria notavel para alavancar os Vales-moradia
Emergenciais (Emergency Housing Vouchers, EHV) financiados pela ARPA.
Estes vales destinam-se a prestar assisténcia essencial a individuos e
familias em situacéo de rua, correndo risco de ficar em situagao de rua,
em fuga de violéncia doméstica, recentemente desabrigados ou em
situagao de elevada instabilidade habitacional. Juntamente com o
financiamento da ARPA, foram feitos investimentos significativos em
informacao habitacional e profissionais de estabilizacdo, garantindo um
suporte abrangente.

Em margo de 2023, mais de 100 familias obtiveram moradia com
sucesso por meio do programa de EHV. Reconhecendo a necessidade
continua, a cidade continuara a alocar fundos para informagao
habitacional, servigos de estabilizagdo e vales-moradia adicionais. Essas
acoes representam um apoio vital para aqueles que se encontram em
crise, ajudando a garantir moradia estavel e promovendo uma sensacéao
de seguranca e estabilidade na comunidade.

Gabinete de Apoio a Moradia (Office of Housing Liaison):
garantindo suporte personalizado aos residentes

Em resposta a crescente complexidade das situagdes habitacionais
encaminhadas ao Gabinete de Apoio a Moradia (Office of the Housing
Liaison, OHL), um cargo adicional de Gestor de Casos Criticos (Intensive
Case Manager) sera adicionado no préximo ano. Essa nova fungao levara
suporte pratico, abrangente e continuo aos residentes, encontrando-o0s
fora do gabinete ou em suas casas. O Gestor de Casos Criticos (Intensive
Case Manager) também servird como um ponto de contato importante
para encaminhamentos do Departamento de Servigos de Fiscalizagao
(Inspectional Services Department, ISD), trabalhando em estreita
colaboragdo com o ISD para atender as reclamagdes, necessidades e
preocupacoes dos inquilinos. Essa colaboracdo garante que a gestao da
propriedade cumpra as ordens do ISD, atendendo as demandas do ISD e
do inquilino.

Vocé tem
alguma duvida
relacionada a

moradia?

Quer saber mais sobre

HOUSED IN
CAMBRIDGE

information
to open
doors

oportunidades de aluguel
a precos acessiveis?

Precisa de ajuda para acessar 0s programas de assisténcia
financeira para moradia?
A equipe da Housed in Cambridge pode ajudar.

Ligue para 617-349-6337
ou acesse Cambridgema.gov/HousedinCambridge.

Em conjunto com a Comisséo de Direitos Humanos (Human Rights
Commission, CHRC), a equipe do OHL elaborou um plano de Resposta
Répida para Recém-chegados. Esse plano, em fase de finalizagao por um

grupo de trabalho entre departamentos no momento, visa estabelecer

procedimentos e protocolos para respostas coordenadas de emergéncia
no futuro. Originalmente desenvolvido para fazer a preparagao para
potenciais novos grupos recém-chegados sem aviso, espera-se que 0
plano sirva como um modelo para realocar individuos deslocados devido
a diversos tipos de emergéncias ou desastres.

0 compromisso do Gabinete de Apoio a Moradia (Office of the Housing
Liaison) com uma assisténcia personalizada e uma resposta proativa de
emergéncia ressalta a dedicacdo de Cambridge em garantir estabilidade
habitacional para todos os residentes. Ao atender as necessidades dos
inquilinos, violagdes de arrendamento, preocupagdes com actimulo e
questdes de limpeza, a cidade estd promovendo um ambiente de apoio
onde os moradores podem prosperar e superar os desafios relacionados a
moradia.

Voce
sabia?

Ao longo do préximo ano, a
cidade de Cambridge investird US$
281 milhdes de sua verba geral para:

* Moradia a precos acessiveis e combate a situacao de rua
 Primeira infancia

* Sustentabilidade

« Visao Zero e seguranca no transito

¢ Antirracismo, equidade e inclusao

Este financiamento fornece maiores alocagoes de capital para grandes
projetos de infraestrutura relacionados a Portaria de Seguranca
Ciclistica (Cycling Safety Ordinance) e mais recursos para pré-escola
universal, combate a situagao de rua e iniciativas climaticas.

Confira esta edicao do CityView on-line pelo link Cambridgema.gov/digital.
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Iniciativas de sustentabilidade
de Cambridge: enfrentar as

mudancas climaticas e
desenvolver resiliéncia
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Enquanto o mundo lida com os impactos cada vez mais graves das
mudancas climaticas, a cidade de Cambridge surgiu como uma
lideranca em sustentabilidade. Reconhecendo a necessidade urgente de
reduzir as emissoes de gases de efeito estufa e proteger as
comunidades vulneraveis, a cidade implementou um conjunto amplo de
programas e projetos para combater as mudangas climaticas e
aumentar a resiliéncia. Desde a transicao para fontes de energia limpas
e livres de combustiveis fésseis até o investimento em energia renovavel
e infraestrutura verde, Cambridge esta abrindo caminho para um futuro
sustentavel e resiliente.

Rumo ao Net Zero: descarbonizando edificios

Os edificios sao a maior fonte de emissdes de gases de efeito estufa em
Cambridge. A cidade esta alocando US$ 18,4 milhdes para sua meta

geral de Climate Net Zero, que inclui a reducdo de emissdes de edificios.

Uma parte desses fundos apoiara a descarbonizacao de edificios
municipais e o restante apoiara os proprietarios na descarbonizacao de
seus edificios por meio de um programa de assisténcia técnica. Ao
adotar requisitos de desempenho energético para grandes edificios e
fornecer recursos aos proprietarios de edificios para reducao de
emissdes de GEE, Cambridge visa criar uma estrutura para que todos os
edificios se adaptem a um clima em processo de mudanca.

O cityview Verao de 2023

Iniciativas comunitarias impulsionando mudancas

Cambridge esta engajando ativamente sua comunidade por meio de
diversos programas e parcerias. O programa Eletricidade Comunitaria de
Cambridge (Cambridge Community Electricity, CCE) oferece aos
contribuintes uma opc¢ao de energia renovavel e com prego estavel,
contribuindo para economias significativas de custos e geracdo de
energia limpa. Por meio da Alianga de Energia de Cambridge (Cambridge
Energy Alliance, CEA), residentes e proprietarios de pequenas empresas
tém acesso a programas abrangentes de eficiéncia energética e energia
renovavel. As iniciativas inovadoras da CEA, incluindo orientagao técnica
e apoio financeiro para a descarbonizacado de edificios multifamiliares,
capacitam as pessoas a contribuir com as metas de sustentabilidade
da cidade.

Desde 2017, o Programa Eletricidade Comunitéaria de Cambridge
(Cambridge Community Electricity Program) proporcionou aos
contribuintes uma economia de mais de US$ 45 milhoes.
Desenvolvimento de resiliéncia climatica

Além de reduzir as emissdes, Cambridge reconhece a importancia de
desenvolver uma resiliéncia climatica. Com a alocacao de US$ 47
milhdes ao longo do préximo ano, a cidade se concentrard em projetos
criticos de infraestrutura, como melhorias de esgoto e aguas pluviais.
Dada a vulnerabilidade histérica de Cambridge a inundagoes, 0s
investimentos em infraestrutura subterranea sao essenciais para
proteger a comunidade de eventos climaticos extremos. Ao fortalecer os
telhados e melhorar os sistemas de drenagem, a cidade garante estar
preparada para enfrentar os futuros desafios climaticos.

Um financiamento significativo apoiara a constru¢ao de um sistema de
retengdo de aguas pluviais de 1,25 milhdo de galoes e um jardim de chuva
de 100.000 galdes nos complexos escolares de Tobin Montessori e Vassal
Lane Upper School. Renderizagdo da foto cortesia de Perkins Eastman.



Transporte verde para um futuro sustentavel

Reconhecendo o papel do transporte nas emissoes de carbono,
Cambridge esta empenhada em tornar seu sistema de transporte mais
ecoldgico. A cidade planeja expandir o sistema publico de bicicletas
compartilhadas Bluebikes e introduzir bicicletas elétricas para incentivar
a mobilidade sustentavel. Melhorias no acesso ao transito, incluindo
informacodes de chegada em tempo real e pontos de dnibus
aprimorados, visam aumentar a eficiéncia e a confiabilidade do
transporte publico. Além disso, iniciativas para expandir a infraestrutura
de carregamento de veiculos elétricos (electric vehicle, EVs) e incentivar
a adocao de EVs estdo em andamento, garantindo que as opc¢des de
mobilidade sustentavel sejam acessiveis a todos os residentes.

Desenvolvimento de uma infraestrutura resiliente

Cambridge reconhece a necessidade urgente de adaptar sua
infraestrutura para suportar os impactos das mudancas climaticas.
Grandes investimentos em infraestrutura resistente a inundagdes, como
sistemas de retencgao de dguas pluviais e jardins de chuva, sdo
essenciais para mitigar inundagoes localizadas e proteger a qualidade
da agua. Ao integrar a infraestrutura verde em projetos de reconstrugao
de ruas e espagos publicos, a cidade maximiza os cobeneficios de
mitigacdo de enchentes e filtragem de gua, contribuindo para um
ambiente urbano mais sustentavel e resiliente.

% COMPOST MORE
FOR A GREENER
TOMORROW

Em marcgo, a cidade comemorou 5 anos de compostagem na calgada.
Desde 2018, os residentes de Cambridge desviaram mais de 6.500
toneladas de restos de comida do lixo.

Residuos zero para um futuro sustentavel

A cidade de Cambridge entende que a reducdo de residuos em aterros
é essencial para atingir as metas climaticas. Por meio de seu Plano
Diretor de Residuos Zero (Zero Waste Master Plan), a cidade
desenvolveu uma estratégia abrangente para reduzir residuos,
aumentar a eficiéncia operacional e examinar o impacto nas emissoes
de gases de efeito estufa. Com uma alocacao de financiamento de
US$ 7,6 milhdes no ano fiscal de 2024, Cambridge pretende
continuar seu robusto programa de reciclagem, aumentar as agoes de
compostagem e promover praticas responsdveis de gestdo de residuos
entre residentes e empresas.

Preservacao da natureza com arborizacao urbana

Cambridge estd comprometida com a preservacao e expansao de suas
florestas urbanas por meio de seu Plano Diretor de Florestas Urbanas
(Urban Forest Master Plan, UFMP). Com uma alocagao de US$ 4,1
milhdes no ano fiscal de 2024, a cidade pretende aprimorar ainda
mais seus ativos arbéreos e promover os inlimeros beneficios das
florestas urbanas.

] |

. N ©
>

Estacdo de recarga de veiculos elétricos na 29 Tudor Street.

Em alinhamento com o UFMP, a Secretaria Municipal de Obras (Public
Works Department) atingiu com sucesso a meta de plantar mais de
1.000 arvores anualmente. Com base nessa conquista, Cambridge
planeja plantar 1.200 arvores no proximo ano. Essas novas arvores ndo
apenas tornarao a cidade mais bonita, mas também proporcionarao
Servicos ecossistémicos essenciais.

Além disso, Cambridge adotou o conceito inovador de microflorestas
Miyawaki. Em colaboragao com a Biodiversidade para um Clima
Habitavel (Biodiversity for a Livable Climate), a cidade estabeleceu uma
segunda microfloresta Miyawaki no Greene-Rose Park. Essas
microflorestas contribuem para a mitigacao de ilhas de calor urbanas,
apoiam a biodiversidade, combatem inundagdes e erosao e sequestram
carbono. Ao integrar a natureza na paisagem urbana, Cambridge esta
trabalhando ativamente para criar um ambiente mais saudavel e
sustentavel para seus residentes.

As iniciativas de sustentabilidade de Cambridge representam uma
abordagem ampla e inovadora para combater a mudanca climatica e
desenvolver a resiliéncia. Por meio de investimentos na descarboniza¢ao
de edificios, aumento da resiliéncia climatica, promocao de transporte
verde e implementacao de estratégias de residuos zero, a cidade esta
fazendo avangos significativos em dire¢do a um futuro sustentavel.

Ao envolver ativamente a comunidade e alavancar parcerias, Cambridge
garante que residentes e empresas tenham 0s recursos e 0 apoio de
que precisam para contribuir com essas agoes. Além disso, a
preservacado e expansao da arborizacdo urbana comprovam o
compromisso da cidade com a natureza e os inimeros beneficios que
ela proporciona.

A medida que Cambridge continua a implementar suas iniciativas de
sustentabilidade, ela serve de modelo para outras cidades,
demonstrando que agir contra a mudanca climatica é necessario e
possivel. Com dedicacao e colaboracdo continuas, Cambridge esta
abrindo caminho para um futuro mais verde, resiliente e sustentavel
para todos.

Uma floresta saudavel é uma parte vital de uma cidade saudavel. Todos nds
compartilhamos a responsabilidade de cuidar de nossa floresta urbana.

CityView Verdo de 2023 @



Ampliacao: as acoes de
Cambridge para expandir o
acesso a pré-escolas e
programas de atividades extra
de alta qualidade

A cidade de Cambridge esta tomando medidas significativas para
melhorar a educacao infantil e os cuidados apds a escola. O Gabinete
de Primeira Infancia de Cambridge (Cambridge Office of Early Childhood,
OEC) esta liderando os esforgos para desenvolver a pré-escola universal
(universal preschool, UPK) por meio do Programa Pré-escolar de
Cambridge (Cambridge Preschool Program), que oferecerd dias escolares

Professora e aluno participam de uma atividade de exploragdo guiada
por um instrutor do OEC. Foto: Isis Arnesen-Pardo.

gratuitos, pré-escola do ano escolar para todas as criangas de 4 anos
em Cambridge e algumas criangas de 3 anos com necessidades
especiais. O Programa Pré-escolar de Cambridge (Cambridge Preschool
Program) ajudara as familias a encontrar informacdes sobre as opgdes
de pré-escola, inscrever-se e encontrar uma pré-escola usando um novo
aplicativo universal, bem como a iniciar sua colocacao na pré-escola no
outono de 2024.

Desenvolvimento do Programa Pré-escolar de Cambridge

Os lideres da cidade e da escola, bem como uma ampla gama de partes
interessadas da comunidade e da primeira infancia, tém trabalhado em
conjunto com o OEC para garantir a implementagao tranquila e
bem-sucedida do Programa Pré-escolar de Cambridge (Cambridge
Preschool Program). O OEC tem se empenhado em extensa pesquisa e
coleta de dados para tomar decisdes informadas, incluindo uma parceria
com Harvard para estudar a forca de trabalho da primeira infancia e
conduzir pesquisas de capacidade familiar e de programas. Além disso, 0
OEC esta em parceria com a Universidade de Harvard, a Universidade de
Lesley e o Fisher College para desenvolver caminhos de desenvolvimento
profissional para educadores da primeira infancia e trabalha para
aumentar o nimero de centros de aprendizagem infantil baseados na
comunidade de alta qualidade. O Gabinete também ampliou 0 acesso a
assisténcia financeira para pré-escolas de alta qualidade.

Para apoiar o desenvolvimento do Programa Pré-escolar de Cambridge
(Cambridge Preschool Program), a cidade contratou um gerente de
projetos UPK, com mais cargos a serem adicionados a equipe do OEC a
medida que o programa se expande. Até o final do ano fiscal de 2024,
familias com criangas de 4 anos e criancas de 3 anos elegiveis em
Cambridge terdo um dnico ponto de acesso para informagdes pré-
escolares e poderao se matricular usando um novo aplicativo universal.

Expansao do acesso a programas fora do horario escolar e
atividades extras

0 Departamento de Programas de Servigos Humanos (Department of
Human Service Programs, DHSP) reconhece o papel fundamental que o
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cuidado apés o horario escolar desempenha no desenvolvimento social
e emocional das criangas e no apoio as familias trabalhadoras. Para o
outono de 2023, o DHSP adicionara 170 vagas, fazendo expansdes em
7 instalagdes de atividades extras. O departamento também estd
trabalhando com colegas de organizagoes sem fins lucrativos na
comunidade Fora do Horario Escolar de Cambridge (Cambridge
Out-of-School Time, OST) para expandir o niimero de vagas disponiveis a
partir de setembro de 2023. O DHSP realizou um sorteio para as
familias se inscreverem em 3 programas de atividades extras do DHSP
em maio de 2023, com notificagdes de colocacgao previstas para junho.
As familias tém a opgao de reinscrever seus filhos no mesmo local para
garantir a continuidade dos cuidados.

Ha uma escassez significativa de vagas OST para atender todas as
criangas cujas familias desejam envia-las para um programa
extracurricular. Atualmente, a cidade de Cambridge oferece 20 dos 27
programas de atividades extras de semana inteira para criangas em
idade escolar primaria (JK-5° ano) por meio de 4 modelos de programa:
Creche de atividades extras, escolas comunitdrias, Dia Estendido do King
Open (King Open Extended Day) e centros juvenis. O DHSP oferece
1.102 vagas de JK-5° ano, e 195 vagas adicionais para 6°-8° anos
sao oferecidas pelos centros juvenis. Sete programas comunitarios
oferecem 405 vagas adicionais. Juntos, 0 DHSP e os programas
comunitarios oferecem atividades extras para 42% dos alunos de JK-5°
ano das escolas publicas de Cambridge, o que é mais alto do que as
médias estaduais e nacionais.

Em 2021, o DHSP fez mudangas baseadas em equidade em seu
processo de inscri¢do, criando um sistema de sorteio e mensalidades em
escala movel com base na renda familiar. Embora o departamento
tivesse planejado expandir a capacidade das escolas comunitarias em
mais de 100 vagas em 2022, nao foi possivel fazé-lo devido aos desafios
de pessoal causados por um declinio significativo no niimero de
cuidadores de criangas ingressando ou voltando ao mercado de trabalho.

Planejamento futuro

Apesar dos desafios, Cambridge estéd fazendo avangos importantes para
melhorar a educagao infantil e os cuidados apds a escola. O
compromisso da cidade em expandir 0 acesso a programas de
pré-escolas e de atividades extras de alta qualidade reflete sua
dedicacao em apoiar as familias e o bem-estar das criancas. A DHSP se
comprometeu a desenvolver um plano de 3 anos para a expansao
adicional de vagas para atividades extras. O Gabinete de Primeira
Infancia de Cambridge (Cambridge Office of Early Childhood) continuara
a trabalhar diligentemente para ampliar seu trabalho existente em
alinhamento direto com a visdo do Programa Pré-escolar de Cambridge
(Cambridge Preschool Program), e o DHSP continuard suas agdes para
expandir 0 acesso as experiéncias OST. Essas iniciativas ajudarao a
garantir que as criangas de Cambridge tenham acesso aos recursos de
que precisam para ter sucesso.

Voceé tem interesse em uma carreira
como educador infantil?

A cidade de Cambridge esta recrutando participantes para o proximo
programa de formacao, que vai de outubro de 2023 a maio de 2024.
0 programa gratuito inclui:

e Curso on-line sobre primeira infancia

e Aula semanal para apoiar o curso on-line

e Estagio remunerado no programa licenciado para a
primeira infancia em Cambridge

e Treinamento para solicitar a credencial de Child
Development Associate® (CDA)

* Auxilio no planejamento de carreira

0 prazo final de inscrigdo é 30 de junho de 2023.
Saiba mais em Cambridgema.gov/EarlyChildhoodCareer

Programa de Formagao em Educacao Infantil



Priorizacao da seguranca urbana:
uma abordagem ampla para ruas
completas em Cambridge

Transitar pelas ruas da cidade de Cambridge pode ser uma tarefa
desafiadora para qualquer pessoa - sejam elas pedestres, ciclistas
ou motoristas. No entanto, o0 compromisso inabalavel da cidade com
a seguranga urbana esta pronto para transformar a paisagem para
todos. O foco ndo é apenas reparar estradas danificadas ou melhorar
a acessibilidade, mas também priorizar a seguranga em cruzamentos
perigosos.

Nosso compromisso com a iniciativa Visao Zero continua forte. A
missao é clara: eliminar as mortes e os feridos graves no transito.

No ano passado, a cidade fez um avanco significativo ao instalar
ciclovias separadas de construgao rapida em se¢des da avenida Mass
Ave e nas ruas Garden Street e Brattle Street. A implantagao rapida
dessas faixas foi projetada para fornecer aos ciclistas rotas mais
seguras e protegidas pela cidade.

Até o final deste ano, o Departamento de Transito, Estacionamento e
Transporte (Traffic, Parking, and Transportation Department) planeja
proibir as curvas no vermelho na maioria dos cruzamentos em
Cambridge. Estima-se que essa mudanga aumente significativamente
a seguranca para pedestres, ciclistas e motoristas.

Outras melhorias de seguranca em nossas ruas incluem a adigao de
ilhas de refligio para pedestres, extensdes de meio-fio, sinais de
bicicleta, pontos de dnibus flutuantes e sinais de feedback de
velocidade. Também estamos introduzindo sinais de pedestres mais
acessiveis e luzes intermitentes ativadas por pedestres nas faixas de
pedestres. Este sistema de farol de cruzamento controlado pelo
usuario alerta os motoristas para os pedestres que estdo atravessando
ou prestes a atravessar a rua, tornando nossos cruzamentos mais
seguros para todos.

0 termo “ruas completas” resume nossa visdo: ruas projetadas para
acomodar com seguranca todos os usudrios, independentemente de
seu meio de transporte ou habilidade. O Departamento de Obras
Publicas (Department of Public Works) esta usando o Plano
Quinquenal de Ruas e Calgadas para projetar e construir ruas
completas em Cambridge. Os principais projetos incluem trabalhos de
reconstrucdo na River Street e na Huron Avenue, Port e Massachusetts
Avenue nas pragas Harvard Square e Central Square.

No novo ano fiscal, nosso investimento em infraestrutura mais que
dobrou, subindo para US$ 70,6 milhdes. Uma parte significativa desse
financiamento - US$ 50 milhdes - sera direcionado para o projeto de
reconstrucdo parcial da Mass Avenue. Este ambicioso projeto visa
atender a meta da Portaria de Seguranca Ciclistica (Cycling Safety
Ordinance, CSO) de criar ciclovias separadas em uma das vias mais

Ciclovia da Brattle Street. Foto: Kyle Klein

movimentadas da cidade. O projeto envolvera a remocao de grande
parte do canteiro central, adicionando ciclovias separadas de
construgao rapida, fazendo melhorias para as pessoas que caminham e
reconfigurando a rua para aumentar a seguranca e a acessibilidade.
Este projeto marca o maior investimento em infraestrutura relacionado a
Portaria de Seguranca Ciclistica (Cycling Safety Ordinance) apresentada
no plano de capital quinquenal do ano fiscal de 2023.

A Portaria de Seguranca Ciclistica (Cycling Safety Ordinance), aprovada
em 2019 e modificada em 2020, fornece um plano ambicioso para a
implementacao de uma rede de ciclovias separadas em toda a cidade
num prazo de seis a oito anos. A cidade ja estd bem encaminhada para
concretizar essa visao.

Entre maio de 2022 e abril de 2023, a cidade instalou ou iniciou a
construgdo de 3,58 milhas de ciclovias separadas, elevando o total para
9,81 milhas desde maio de 2020. Até abril de 2024, a cidade planeja
adicionar ciclovias separadas de construcdo rapida a partes de outras
ruas principais, incluindo as ruas Brattle Street, Hampshire Street, Main
Street e Mt. Auburn Street.

Além dos projetos de ciclovias separadas de construcao rapida e do
projeto de construcdo parcial da Mass Avenue, a cidade esta
trabalhando em projetos para a construgao de ciclovias separadas na
Massachusetts Avenue nas pragas Harvard Square e Central Square.

0 compromisso de Cambridge com a seguranca urbana nao se trata
apenas de melhorar a infraestrutura. Trata-se de criar um ambiente onde
todos - seja a pé, de bicicleta ou em um veiculo - possam transitar em
nossa cidade com seguranca e conforto. Esta abordagem abrangente
para ruas completas esta redefinindo a paisagem urbana de Cambridge
e estabelecendo uma referéncia de seguranca para outras cidades.

Envie suas imagens retratando 0s
edificios da cidade, pontos de referéncia
e a beleza de Cambridge, e a cidade
podera estampar uma delas no adesivo
de autorizacao de estacionamento para
residentes de Cambridge de 2024!

Concurso de fotografia de autorizacao de
estacionamento para residentes de 2024

Este ano, também estamos aceitando
imagens de sua arte original, além de
fotografias. O prazo de envio é

31 de julho de 2023.

Saiba mais em Cambridgema.gov/rppcontest
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Cambridge procura construir
uma base de antirracismo,
equidade e inclusao

No ano fiscal de 2024, a cidade aumentard o financiamento para
programas de antirracismo, equidade e inclusao para US$ 6,2 milhdes,
em comparagdo com US$ 5,7 milhdes no ano fiscal de 2023. O objetivo
desses programas é construir uma comunidade onde a equidade seja a
base e a inclusdo seja representada em nossas acoes intencionais.

0 administrador da cidade, os lideres do departamento e 0s
funcionarios da cidade colaborardo para moldar um governo e uma
cidade onde cada residente tenha 0s recursos e servigos necessarios
para prosperar. A cidade esta focada em agoes internas que cultivarao
um ambiente de confianga e pertencimento, desenvolverao praticas
inclusivas de envolvimento da comunidade e aplicarao lentes de
antirracismo, equidade e inclusao a forma como tomamos decisoes, a
politicas e praticas de negdcios.

Essas agdes compdem a estratégia de Cambridge para antirracismo,
equidade e inclusao. Essa estratégia visa promover a equidade racial,
reduzir as disparidades e gerar resultados positivos para residentes e
trabalhadores, abordando os fatores histéricos que alimentaram a
desigualdade e a exclusao, como o racismo sistémico e outras formas
de opressao.

Seja o melhor vizinho:
Faca uma grande festa no bairro!

A cidade de Cambridge facilita a organizacao de festas de bairro:

Sem taxa de inscricdo. Agora é gratis!

US$ 200 em prémios para apoiar 0 seu evento.

Menos assinaturas necessarias e menor tempo de resposta.
Os kits de festa pop-up Play Streets podem ser emprestados
gratuitamente.

Inscreva-se: Cambridgema.gov/blockparty

As festas de bairro sao reunides ao ar livre organizadas por vizinhos ou
organizagOes comunitarias para reunir as pessoas para se divertir,
ajudando a construir bairros mais conectados socialmente.
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Entrando no ano fiscal de 2024, a administracdo municipal esta
renovando e expandindo seu compromisso com esse trabalho. A equipe
de Equidade e Inclusdo esta crescendo sob o comando do nosso novo
Chefe de Equidade e Inclusdo para garantir que a cidade tenha a
capacidade de desenvolver estratégias eficazes de equidade e inclusao,
de contribuir para o desenvolvimento de politicas e de melhorar a
prestacao de servigos.

Trabalho fundamental para o ano fiscal de 2024

0 Gabinete de Equidade e Inclusao (Office of Equity and Inclusion, OEI)
impulsionara uma estrutura estratégica de equidade e inclusao para
promover a diversidade, a equidade e a inclusdo em todos os locais de
trabalho e comunidades da cidade ao:

Aumentar a conscientizagao e otimizagao da equidade e inclusao
em todos os aspectos do envolvimento da forga de trabalho da
cidade e dos servigos municipais, incluindo:

°  Colaborar com o Coordenador Municipal da ADA e o
Departamento de Recursos Humanos (Human Resources
Department) para estabelecer uma politica de acessibilidade e
acomodacao razoavel da cidade, processos de implementacao
e medidas.

°  Trabalhar com os parceiros de envolvimento da comunidade
municipal para projetar treinamento e recursos que
desenvolvam as habilidades de envolvimento da comunidade
e as competéncias dos trabalhadores da cidade.

Apoiar os funcionarios e construir uma cultura interna de confianga
e responsabilidade:

°  Estabelecer uma politica contra discriminagao, assédio e
retaliacdo e apoiar o processo de dentincia e investigagao.

°  Fornecer respostas justas e objetivas em tempo habil as
reclamacdes e preocupacoes dos trabalhadores com relacao a
discriminacéo, assédio e retaliagao.

Desenvolver e reforgar as melhores praticas em torno de
antirracismo, equidade e inclusao no processo de recrutamento,
contratacdo e promocgoes da cidade:

°  Aprofundar a colabora¢do com o Departamento de Recursos
Humanos (Human Resources Department), partes
interessadas do departamento e parceiros externos.

°  Fornecer pontos de partida e metas por meio de um processo
regular de relatdrio e andlise de dados.
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Spanish

Traduccion de titulos y viiietas para el boletin informativo de CityView

La vivienda accesible es una prioridad para la ciudad de Cambridge

¢ La ciudad destina mas de $44 millones para proveer viviendas
accesibles.

e La ciudad de Cambridge brinda asesoramiento y
talleres gratuitos a aquellas personas que estén por g
comprar su primera casa.

e La ciudad de Cambridge trabaja arduamente para
ayudar a quienes no tienen hogar o cuya situacion
de vivienda es inestable.

Iniciativas sostenibles de Cambridge que ayudan a contrarrestar el
impacto del cambio climatico

¢ La planificacion de la ciudad en relacion con el cambio climatico se
enfoca en disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero,
causadas, en mayor parte, por las edificaciones.

e Se ampliard el sistema de bicicletas compartidas
Bluebikes mediante nuevos bicicleteros, con el fin
de abastecer la creciente demanda y crear espacios
para las bicicletas eléctricas, cuyo lanzamiento esta
pensado para fines de 2023.

e Las grandes inversiones en infraestructura de alcantarillado y para
agua de lluvia que se hicieron por mas de 25 afios, ayudaran a reducir
las inundaciones que provoca el clima adverso.

Cambridge espera brindarle un mayor acceso a programas preescolares y
extraescolares de calidad a las familias de la ciudad

e Cambridge desea ayudar a las familias con hijos de cuatro afos. Se
esta desarrollando un nuevo sistema que garantizara el acceso
gratuito al preescolar para nifios de cuatro ahos, el cual comenzara en
septiembre de 2024.

e Cambridge sabe que el cuidado extraescolar es
importante para las familias. Se esta trabajando en
la creacion de mas espacios de cuidado
extraescolar, que estén disponibles en septiembre
de 2023.

e Cambridge hace un gran esfuerzo para mejorar la situacion de los
ninos y las familias. La Office of Early Childhood (Oficina de Infancias
Tempranas) junto con los programas del Department of Human Service
(Departamento de Servicios Humanos) trabajan para lograr que mas
ninos puedan asistir a programas preescolares y extraescolares.

Creando calles mas seguras

e Hacer que las calles sean mas seguras para todas las personas
usuarias es un asunto prioritario para la ciudad de
Cambridge.

e Para mejorar la seguridad del transito, la ciudad
identifica ubicaciones de gran peligro con el fin de
realizar mejoras que aumenten la seguridad de
todas las personas usuarias.

e Afines de 2023, la ciudad prohibira los giros hacia la derecha en los
semaforos en rojo para casi todas las intersecciones.

Cambridge desea construir una ciudad con valores de igualdad, inclusion
y de lucha contra el racismo

e La ciudad de Cambridge apuesta a la participacion
e inclusion como gobierno y como lugar de trabajo.

e La ciudad de Cambridge quiere garantizar que cada
residente cuente con los recursos y servicios que
necesita para prosperar.

e La ciudad brindard mas capacitaciones a empleados sobre la
importancia de la igualdad y la inclusion.

Vea los articulos completos en espaiiol
en: Cambridgema.gov/CVSpanish
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Cabecalhos e Pontos Principais para traducao da Newsletter CityView

0 alojamento acessivel é uma das principais prioridades para a Cidade de
Cambridge

¢ A Cidade vai atribuir mais de 44 milhdes de délares
ao alojamento acessivel.

¢ A Cidade de Cambridge oferece aconselhamento e
workshops gratuitos a pessoas que estejam a
comprar uma casa pela primeira vez.

e A Cidade de Cambridge esta a esforcar-se para
ajudar aqueles que estao sem-teto e tém instabilidade no alojamento.

Iniciativas de sustentabilidade de Cambridge que ajudam a combater os
impactos das alteragoes climaticas

e 0 planejamento da Cidade em redor das alteragdes climaticas se foca
na reducao das emissdes dos gases com efeito de estufa, a maioria
dos quais vém de edificios.

e 0 sistema plblico de compartilhamento de
bicicletas Bluebike sera expandido com novas docas
para servir a demanda crescente e para acomodar
as bicicletas elétricas planejadas para introducao
em finais de 2023.

* Mais de 25 anos de grandes investimentos na
infraestrutura de esgotos e aguas pluviais ajudara a reduzir as
inundagdes provocadas por fendmenos meteoroldgicos extremos.

A Cidade de Cambridge espera proporcionar as
familias mais acesso a programas de pré-escolar e
depois da escola de maior qualidade

e A Cidade de Cambridge deseja ajudar as familias
com filhos de quatro anos. Eles estao criando um
novo sistema que garantira pré-escola gratuita para
todas as criangas de quatro anos a partir de setembro de 2024.

¢ A Cidade de Cambridge sabe que os cuidados apds a escola sao
importantes para as familias. Por isso, esta trabalhando no sentido de
disponibilizar mais vagas nos cuidados ap6s a escola em setembro de
2023.

e A Cidade de Cambridge esta se esforcando para melhorar as coisas
para as criancas pequenas e familias. O Office of Early Childhood
[Gabinete para a Primeira Infancia] e o Department of Human Service
Programs [Departamento de Programas de Servicos Humanos] estao
trabalhando em conjunto para ajudarem mais criangas a irem para a
pré-escola e a frequentarem programas apos a escola.

@ cityView Summer 2023

Tornar nossas ruas mais seguras

e Tornar as ruas mais seguras para todos 0s usuarios é uma das
principais prioridades para a Cidade de Cambridge.

¢ Para melhorar a seguranca rodoviaria, a Cidade
identifica locais de alto risco para fazer
melhoramentos para aumentar a seguranga para
todos os usuarios na estrada.

e Até ao final de 2023, a Cidade vai banir virar a
direita em sinais vermelhos na maioria dos cruzamentos.

Cambridge procura construir uma base para o combate ao racismo,
igualdade e inclusao

¢ A Cidade de Cambridge esta trabalhando para o
engajamento e inclusdo como local de trabalho e
governo.

* A Cidade de Cambridge deseja assegurar que cada
residente tem 0s recursos e servigos necessarios
para prosperar.

¢ A Cidade aumentara o treinamento dos funciondrios sobre a
importancia da igualdade e inclusao.

Veja os artigos completos em portugués
em: Cambridgema.gov/CVPortuguese
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Haitian Creole

Tradiksyon tit ak sou tit pou Bilten Enfomasyon CityView

Lojman Abodab se yon Gwo Priyorite pou Vil Cambridge

* Vil la ap bay plis pase $44 milyon pou lojman
abodab.

Vil Cambridge bay konsey ak atelye gratis pou moun
k ap achte yon kay pou premye fwa.

Vil Cambridge ap travay anpil pou ede moun ki san
lojman oswa ki gen enstabilite lojman.

Inisyativ Deviopman Dirab Cambridge yo Ede Konbat Konsekans
Chanjman Klimatik yo

 Planifikasyon Vil la konsenan chanjman klimatik konsantre sou
rediksyon emisyon gaz ki lakoz efe temik, majorite
nan yo soti nan bilding yo.

 Sistem piblik pataj bisiklét Bluebikes la pral elaji ak
nouvo depo pou sevi demann k ap ogmante epi pou
akeyi bisiklet elektrik ki planifye pou kdmanse nan
fen 2023.

* Plis pase 25 ane gwo envestisman nan enfrastrikti egou ak dlo lapli
pral ede diminye inondasyon move tan lakoz.

Vil Cambridge Espere Bay Fanmi yo Plis Aksé nan Lekol Maténel Kalite
Siperye ak Pwogram Afterschool (apre lekol)

e Cambridge vle ede fanmi ki gen timoun ki gen kat ane yo. Y ap fé yon
nouvo sistém ki pral garanti lekol matenél gratis pou tout timoun ki gen
kat ane apati mwa septanm 2024.

» Cambridge konnen afterschool care (swen apre
lekol) enpotan pou fanmi yo. Y ap travay pou mete
plis plas pou afterschool care (swen apre lekol)
disponib nan mwa Septanm 2023.

e Cambridge ap travay anpil pou amelyore bagay yo
pou jen timoun yo ak fanmi yo. The Office of Early Childhood (Biwo
Timoun Piti) ak pwogram Depatman Sévis Imen (Department of Human
Service) ap travay ansanm pou ede plis timoun ale nan pwogram lekol
matenél ak pwogram afterschool (apre lekol) yo.

Fe Lari Nou yo Pi An Sekirite

e Fé lari yo pi an sekirite pou tout itilizaté se yon gwo
priyorite pou Vil Cambridge.
¢ Pou amelyore sekirite woutye, Vil la idantifye kote ki

gen gwo risk yo pou fe amelyorasyon pou ogmante
sekirite pou tout itilizaté wout yo.

« Disi fen 2023 Vil la pral entedi vire adwat nan limye
wouj nan pifo kafou yo.

Cambridge Ap Cheche Bati yon Fondasyon Antirasis, Ekite, ak Enklizyon

Vil Cambridge ap travay pou angajman ak enklizyon
antanke yon espas travay ak yon gouvenman.

Vil Cambridge vle asire chak rezidan gen resous ak
sévis ki nesesé pou yo pwospere.

« Vil la pral ogmante fdomasyon anplwaye sou
enpotans ekite ak enklizyon.

Gade tout atik ann Angle sou:
Cambridgema.gov/CVHaitianCreole
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Pages 9-15 are Highlights from this issue of CityView, translated in multiple languages. Arabic
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Pages 9-15 are Highlights from this issue of CityView, translated in multiple languages.
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Uma publicacdo do Gabinete do Administrador da cidade
(Office of the City Manager), Cidade de Cambridge

795 Massachusetts Avenue - Cambridge, MA 02139
617-349-4300 - Cambridgema.gov

Cambridgema.gov 8 @CambMA

Administrador da cidade Yi-An Huang

Vereador Burhan Azeem
Vereador Dennis J. Carlone
Vereador Marc C. McGovern
Vereadora Patricia M. Nolan

Camara Municipal de Cambridge:
Vereadora E. Denise Simmons

Vereador Paul F. Toner
Vereador Quinton Y. Zondervan

Presidenta da Camara Sumbul Siddiqui
Vice-presidenta da Camara Alanna M. Mallon

INSCRICOES ABERTAS

O Levante-se Cambridge (Rise Up Cambridge) permitira que as familias
qualificadas recebam US$ 500 por més durante 18 meses.

PRAZO DE INSCRICAO: SEGUNDA-FEIRA, 31 DE JULHO DE 2023

Cambridgema.gov/riseup

Destaques multilingues no interior nas paginas 9-15
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