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Una mirada a las ihiciativas de
la ciudad para el ano fiscal 2024

El compromiso de Cambridge con la vivienda
asequible: como preservar y crear
comunidades sustentables

alquiler asequible.

Enfoque integral para abordar la crisis
habitacional

La vivienda asequible sigue siendo una prioridad
fundamental para la Ciudad de Cambridge y para
nuestros residentes. Debido a los elevados costos
de la vivienda, la ciudad ha realizado esfuerzos
significativos para abordar este problema
apremiante. Al asignar fondos sustanciales e
implementar estrategias innovadoras, Cambridge
tiene como objetivo preservar las unidades
asequibles existentes y crear nuevas
oportunidades de vivienda. Vayamos a los
detalles concretos de las iniciativas, alianzas y
planes futuros de la ciudad.

52 New Street. Se espera que pronto comience la construccion de 107 unidades de vivienda de
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Asignacion de fondos para viviendas
asequibles

En el proximo afio fiscal, la Ciudad de Cambridge
invertirda mas de $46,3 millones en viviendas
asequibles, con una parte sustancial dedicada al
Fideicomiso de viviendas asequibles (Affordable
Housing Trust). Desde 1992, la inversion de la
ciudad con este tipo de viviendas asciende a mas
de $317 millones. Estos fondos han facilitado la
preservacion y creacion de mas de 3700
unidades asequibles. Al tratarse de una urgencia,
Cambridge tiene como objetivo abordar los altos
costos de la vivienda a través de herramientas de
zonificacion, viviendas de alquiler asequibles y
apoyo integral para posibles propietarios.

Continda en la pagina 2

Mensaje del
administrador
de la ciudad

Mientras reflexiono sobre
los primeros nueve
meses de servicio a esta
increible ciudad, me
siento honrado por la
oportunidad de colaborar
con el Concejo municipal, nuestros dedicados
lideres y los apasionados residentes que se
esfuerzan continuamente por hacer de nuestra
ciudad un lugar alin mejor para todos.

El 1.° de mayo, presenté mi primer presupuesto
al Concejo municipal y la comunidad, un
documento que resume nuestros esfuerzos
colectivos, aspiraciones y compromiso con la
excelencia continua. El proceso presupuestario
se ha guiado por cuatro valores clave: alineacion
con las prioridades del Consejo, estabilidad
financiera, transparencia e innovacion. El
presupuesto del afio fiscal 2024 para nuestra
ciudad se elaboré cuidadosamente teniendo en
cuenta las necesidades, los valores y las
prioridades de los residentes.

En primer lugar, creo profundamente en nuestra
estructura de gobiemno, que impulsa decisiones
basadas en el consenso de todo nuestro cuerpo
representativo electo. Las reuniones semanales
del Concejo municipal, los decretos sobre
diferentes politicas y las conversaciones
periddicas con los concejales brindan orientacion
sobre las prioridades clave y evaluacion sobre
las iniciativas existentes y los procedimientos del
departamento. Este presupuesto refleja las
discusiones colectivas en la ciudad, el Concejo y
la comunidad.

En segundo lugar, mantiene la solidez y la
estabilidad financiera de la ciudad. Al mismo
tiempo que brindamos servicios de alta calidad,
invertimos en infraestructura esencial y
apoyamos iniciativas comunitarias clave,
estamos comprometidos con la gestion
responsable de nuestros recursos.

Continta en la pagina 2
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Compromiso de Cambridge con la vivienda asequible continuacion de la portada

Expansion de la cartera de viviendas asequibles

Gracias a los fondos del Fideicomiso de vivienda asequible, Cambridge
esta expandiendo activamente su cartera de opciones de vivienda
asequible. La implementacion de la Ordenanza de zonificacion de
superposicion de viviendas asequibles (Affordable Housing Overlay, AHO),
adoptada en el afio fiscal 2021, ha jugado un papel crucial en el impulso
de desarrollos de viviendas 100 % asequibles. Actualmente, se esta
construyendo una urbanizacién AHO de 62 unidades, mientras que otros
tres proyectos, con un total de mas de 430 unidades, han completado el
proceso de revision AHO y estan avanzando. Estos esfuerzos son un paso
concreto hacia la satisfaccion de la creciente demanda de viviendas
asequibles por parte de los ciudadanos.

Promocion de la vivienda inclusiva

La inclusion es un enfoque clave para Cambridge, y la ciudad esta
trabajando en estrecha colaboracién con los propietarios y
administradores de edificios para mejorar las experiencias de los
residentes de viviendas inclusivas. Las recomendaciones del estudio
“Experiencias de los residentes sobre la inclusion y el sesgo en la vivienda
inclusiva” (Resident Experiences of Inclusion and Bias in Inclusionary
Housing), que llevo varios afios, guiaran las acciones de la ciudad para
crear comunidades mas fuertes y cohesivas.

116 Norfolk Street. La construccion de 62 unidades de alquiler
asequibles con servicios de apoyo para residentes de bajos ingresos
ya esta en marcha.

En el (ltimo afio fiscal, se completaron mas de cien nuevas unidades de
alquiler inclusivo y se revisaron los planes para mas de cien nuevas
unidades de vivienda inclusiva. Cambridge se compromete a garantizar que
la vivienda inclusiva siga siendo accesible para todos los residentes. Con
mas de 150 unidades en construccion, las nuevas unidades de vivienda
inclusiva seguiran estando disponibles para los residentes durante el
préximo afio. Mas de 675 postulantes se han alojado en unidades de
alquiler inclusivo en los tltimos cinco afos, y mas de 1200 residentes se
mudaron a una de estas unidades en la (ltima década.

Empoderar a los propietarios de viviendas asequibles

Cambridge comprende la importancia de ser propietario de una vivienda
asequible y ofrece apoyo integral a los posibles compradores. En el (ltimo
afo fiscal, mas de quinientos participantes asistieron a los talleres
gratuitos de propiedad de vivienda de la ciudad, y muchos también
recibieron servicios gratuitos de asesoramiento al respecto. El programa
HomeBridge, respaldado por una inversién de $6 millones del AHO, ayuda
a las familias que ganan hasta el 120 % del ingreso medio del area. El
programa proporciona hasta el 50 % del precio de compra de la vivienda,
que luego se convierte en una parte permanente del stock de propiedades
asequibles de la ciudad. Cambridge también supervisa mas de

550 viviendas asequibles, lo que garantiza su disponibilidad para futuros
compradores que las adquieran a través del programa de reventa de
propietarios de vivienda de la ciudad. Ademas, este afo, se realizara el
sorteo de cuatro nuevas unidades de propiedad de vivienda inclusiva.

Mensaje del administrador de la ciudad continuacion de la portada

La transparencia es nuestro tercer valor rector. La forma en que
gastamos el dinero es un reflejo de nuestras prioridades y valores
como comunidad. Una parte importante de este proceso
presupuestario es la transparencia para con el Concejo y nuestra
comunidad. Como tal, el presupuesto anual incluye detalles
completos sobre gastos, datos de desemperio y planes de capital a
largo plazo.

Por dltimo, la Ciudad de Cambridge se nutre de la innovacion, el
activismo y la energja. Este presupuesto representa nuestra
dedicacion a aceptar el cambio, invertir en los lideres de la ciudad y
fomentar un proceso mas inclusivo con el Concejo.

El presupuesto operativo del afo fiscal 2024, que establece como la
Ciudad financiara programas entre julio de 2023 y junio de 2024,
asciende a $883,8 millones, lo que representa un aumento de

$82,3 millones con respecto al afo anterior. Sin embargo,

$24,6 millones de este aumento se deben a un cambio contable
relacionado con la financiacion del Fideicomiso de Vivienda Asequible
(Affordable Housing Trust). Excluyendo este cambio, el presupuesto
ha aumentado en $57,7 millones, o 7,2 %, con respecto al
presupuesto aprobado para el afo fiscal 2023.

Para establecer una mayor transparencia y compromiso, este aino
modificamos el proceso presupuestario con la asistencia de los
copresidentes del Comité de finanzas del concejo municipal (City
Council Finance Committee). Esto incluyé audiencias publicas
adicionales y reuniones del Comité de finanzas para revisar
componentes especificos del presupuesto e incorporar comentarios.
Nuestro compromiso de refinar este proceso asegura un mayor aporte
del Concejo y la comunidad.

Finalmente, quiero enfatizar que este presupuesto es un testimonio de
nuestros esfuerzos colectivos y aspiraciones para la Ciudad de
Cambridge.

Estoy profundamente agradecido con el Concejo municipal por su
liderazgo y colaboracién, y con los lideres y el personal de la ciudad
que dedicaron tantas horas de trabajo al proceso presupuestario.
Ansio que trabajemos juntos para crear una ciudad mas fuerte,
equitativa y prospera para todos.

Atentamente,

Yi-An Huang
Gerente de la ciudad

Vivienda Piblica Federal del Parque Jefferson. Se espera que la
Autoridad de Vivienda de Cambridge comience la revitalizacién/

construccion de 175 unidades en este desarrollo de Cambridge norte para
continuar brindando las muy necesarias viviendas asequibles que seguiran
siendo financiera y operativamente viables en el futuro.

Durante la Ultima década, mas de 155 residentes han comprado una
vivienda asequible con asistencia municipal en Cambridge.
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Apoyar a las personas sin hogar

Cambridge se dedica a apoyar a las personas sin hogar mediante la
asignacion de fondos significativos para mantener las camas de los
refugios. Un ejemplo notable es la inversion reciente de $1,1 millones en
fondos operativos para mantener abiertos el refugio de 35 camas y el
centro de acogida diumo del Ejército de Salvacion después de que se
agotara la financiacion estatal. Ademas, la ciudad ha asignado una
combinacién de $1,7 millones de la Ley del Plan de Rescate
Estadounidense (American Rescue Plan Act, ARPA) y sus propios fondos
para mantener los servicios en el Centro de Bienestar de Transicion
(Transition Wellness Center), un refugio de emergencia temporal de

58 camas.

El centro de acogida diumo del refugio del Ejército de Salvacion alberga
una clinica de Salud para personas en situacion de calle (Healthcare for
the Homeless) de la Alianza para la salud de Cambridge (Cambridge
Health Alliance) y un servicio de comidas diarias. Por otro lado, la ciudad
apoya un Centro de acogida invemal (Winter Warming Center) que brinda
refugio nocturno seguro y basico durante los meses mas frios del afio. La
Ciudad también proporcionara fondos para los servicios de duchas de la
Iglesia primera de Cambridge (First Church Cambridge), un servicio critico
que comenz6 durante la emergencia de salud publica.

El importante trabajo que realiza la ciudad para apoyar la planificacién y
los servicios dirigidos a quienes se encuentran sin hogar o cuya situacion
habitacional es inestable se mejorara el proximo afo con la creacion de
un nuevo puesto de alto nivel en el Departamento de Programas de
Servicios Humanos (Department of Human Service Programs). En el
préximo afio fiscal, la ciudad gastara mas de $15,8 millones de délares
en inversiones para personas sin hogar y sin estabilidad habitacional.

Programa de vales de vivienda de emergencia: un salvavidas
en tiempos de necesidad

El Departamento de programas de servicios humanos de Cambridge, junto
con la Oficina de Enlace de Vivienda (Housing Liaison Office), la Autoridad
de vivienda de Cambridge (Cambridge Housing Authority), la Casa de
transicion (Transition House) y el grupo Cuidado continuo de Cambridge
(Cambridge Continuum of Care), han formado una alianza excepcional
para aprovechar los Vales de Vivienda de Emergencia (Emergency Housing
Vouchers, EHV) financiados por ARPA. Estos cupones tienen como objetivo
brindar asistencia esencial a las personas y familias que se encuentran sin
hogar, en riesgo de quedarse sin hogar, que huyen de la violencia
doméstica, que se han quedado sin hogar recientemente o que enfrentan
una alta inestabilidad habitacional. Junto con la financiacién de ARPA, se
han realizado importantes inversiones en personal de estabilizacion y
bdsqueda de vivienda, lo que garantiza un apoyo integral.

Hasta marzo de 2023, mas de cien familias han obtenido vivienda a
través del programa EHV. Ya que esta necesidad persiste, la ciudad
continuara asignando fondos para blsqueda de vivienda, servicios de
estabilizacion y vales de vivienda adicionales. Estos esfuerzos representan
un salvavidas para quienes estan en crisis, ya que ayudan a asegurar una
vivienda estable y a fomentar una sensacién de seguridad y estabilidad
dentro de la comunidad.

Oficina de enlace de vivienda: empoderar a los residentes con
apoyo personalizado

En respuesta a la creciente complejidad de las situaciones habitacionales
referidas a la OHL, se agregara una posicién adicional de Administrador de
casos intensivos el proximo afio. Este nuevo rol brindara apoyo practico,
integral y continuo a los residentes, ya sea en el exterior 0 en sus hogares.
El Administrador de casos intensivos también servird como un punto de
contacto clave para derivaciones del Departamento de servicios de
inspeccion (Inspectional Services Department, ISD), ya que trabajara en
estrecha colaboracion con esta drea para abordar las quejas, las
necesidades y las inquietudes de los inquilinos. Esta colaboracion asegura
que la administracion de la propiedad cumpla con las citaciones de ISD a
satisfaccion tanto de esta como del inquilino.

cTiene alguna
pregunta
relacionada
con la
vivienda?

HOUSED IN
CAMBRIDGE

information
to open
doors

¢Quiere obtener mas

informacion sobre
oportunidades de alquiler
asequible?

¢Necesita ayuda para consultar los programas de
asistencia financiera para la vivienda?

El equipo de Alojados en Cambridge (Housed in Cambridge) puede
ayudar. Llame al 617-349-6337
o visite Cambridgema.gov/HousedIinCambridge.

En colaboracién con la Comisién de Derechos Humanos (Human Rights
Commission, CHRC), el personal de la OHL ha elaborado un plan de
Respuesta rapida para recién llegados (Rapid Response for New Arrival).
Este plan, al que actualmente lo esté finalizado un grupo de trabajo
interdepartamental, tiene como objetivo establecer procedimientos y
protocolos de respuestas de emergencia coordinadas en el futuro.
Originalmente disefiado para la posible llegada de grupos no anunciados,
se prevé que el plan sirva como modelo para realojar a las personas
desplazadas por diversas emergencias 0 desastres.

El compromiso de la OHL con la asistencia personalizada y la respuesta de
emergencia proactiva destaca la dedicacion de Cambridge para garantizar
la estabilidad de la vivienda de todos los residentes. Al abordar las
necesidades de los inquilinos, las infracciones del contrato de
arrendamiento, las preocupaciones sobre la acumulacién de objetos y los
problemas de limpieza, la ciudad fomenta un entorno de apoyo donde los
residentes pueden prosperar y superar los desafios

relacionados con la vivienda.

¢SABIA
QUE...2?

Durante el préximo afo, la Ciudad
de Cambridge se compromete a
invertir $281 millones de fondos
generales en:

¢ Vivienda asequible y personas sin hogar.
¢ Infancia temprana

 Sostenibilidad

* Vision cero y seguridad vial
 Antirracismo, equidad e inclusion

Esta financiacion proporciona mayores asignaciones de capital para
importantes proyectos de infraestructura relacionados con la
Ordenanza de seguridad para ciclistas (Cycling Safety Ordinance) y
mayores recursos para iniciativas universales sobre primera
infancia, personas sin hogar y ambiente.

Ve esta edicion de CityView en linea en Cambridgema.gov/digital.
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Iniciativas de sostenibilidad de
Cambridge: abordar el cambio
climatico y construir resiliencia

Mientras el mundo lidia con los impactos cada vez mas graves del cambio
climatico, la Ciudad de Cambridge se ha convertido en lider en
sostenibilidad. Ante la necesidad urgente de reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero y proteger a las comunidades vulnerables, la
ciudad ha implementado un conjunto integral de programas y proyectos
para combatir el cambio climatico y mejorar la resiliencia. Desde la
transicion a fuentes de energia limpias y libres de combustibles fdsiles
hasta la inversion en energja renovable e infraestructura verde, Cambridge
esta allanando el camino para un futuro sostenible y resistente.

Hacia las emisiones netas cero: descarbonizacion de edificios

Los edificios son la mayor fuente de emisiones de gases de efecto
inveradero (GEI) en Cambridge. La ciudad asigna $18,4 millones para su
objetivo general de Clima cero neto (Climate Net Zero), que incluye la
reduccion de emisiones de los edificios.

Una parte de estos fondos apoyara la descarbonizacion de edificios
municipales y el resto ayudard a los propietarios a descarbonizar sus
edificios a través de un programa de asistencia técnica. Al adoptar
requisitos de rendimiento energético para edificios grandes y proporcionar
recursos a los propietarios para la reduccion de emisiones de GEl,
Cambridge tiene como objetivo crear un marco para que todos los
edificios se adapten a este clima cambiante.

o Verano de CityView 2023

Iniciativas comunitarias que impulsan el cambio

Cambridge involucra activamente a su comunidad a través de varios
programas y alianzas. El programa Electricidad comunitaria de Cambridge
(Cambridge Community Electricity, CCE) ofrece a los contribuyentes una
opcién de energia renovable y de precio estable, lo que contribuye a un
ahorro significativo de costos y a la generacion de energia limpia. A través
de la Alianza energética de Cambridge (Cambridge Energy Alliance, CEA),
los residentes y propietarios de pequefias empresas tienen acceso a
programas integrales de eficiencia energética y energia renovable. Las
iniciativas innovadoras de la CEA, que incluyen orientacion técnica y apoyo
financiero para la descarbonizacion de edificios multifamiliares,
empoderan a las personas para que contribuyan a los objetivos de
sostenibilidad de la ciudad.

Desde 2017, el Programa de electricidad comunitario de Cambridge
(Cambridge Community Electricity Program) ha ahorrado a los
contribuyentes mas de $45 millones.

Construir resiliencia climatica

Ademas de reducir las emisiones, Cambridge reconoce la importancia de
desarrollar la resiliencia climatica. Con la asignacion de $47 millones
durante el préximo afo, la ciudad se concentrara en importantes proyectos
de infraestructura, como mejoras en el alcantarillado y las aguas pluviales.
Dada la vulnerabilidad histdrica de Cambridge a las inundaciones, las
inversiones en infraestructura subterranea son cruciales para proteger a la
comunidad de los fenémenos meteoroldgicos extremos. Al fortalecer los
techos y mejorar los sistemas de drenaje, la ciudad se asegura de estar
lista para enfrentar los desafios climaticos futuros.

Gracias a financiacion significativa, la construccion de un sistema de
retencion de aguas pluviales de 473,17 litros (1,25 millones de galones) y
un jardin de lluvia de mas de 378 000 litros (100 000 galones) en el
Complejo de escuelas secundarias de Tobin Montessori y Vassal Lane.
Representacion fotografica cortesia de Perkins Eastman.



Transporte verde para un futuro sostenible

Teniendo en cuenta el papel del transporte en las emisiones de carbono,
Cambridge se compromete a ecologizar su sistema de transporte. La
ciudad planea expandir el sistema de bicicletas publicas Bluebikes e
introducir bicicletas eléctricas para fomentar la movilidad sostenible. Las
mejoras en el acceso al transporte publico, incluida la informacién de
llegada en tiempo real y las paradas de autobus mejoradas, tienen como
objetivo aumentar la eficiencia y la confiabilidad del transporte publico.
Ademas, se estan llevando a cabo iniciativas para expandir la
infraestructura de carga de vehiculos eléctricos e incentivar su
incorporacion a la vida diaria, lo que garantiza que las opciones de
movilidad sostenible sean accesibles para todos los residentes.

Construccion de infraestructura resiliente

Cambridge reconoce la necesidad urgente de adaptar su infraestructura
para resistir los impactos del cambio climético. Las grandes inversiones en
infraestructura resistente a las inundaciones, como los sistemas de
retencion de aguas pluviales y los jardines de lluvia, son fundamentales
para mitigar las inundaciones localizadas y proteger la calidad del agua. Al
integrar la infraestructura verde en los proyectos de reconstruccion de
calles y espacios publicos, la ciudad maximiza los cobeneficios de la
mitigacion de inundaciones y la filtracién de agua, contribuyendo a un
entomno urbano mas sostenible y resiliente.

pR—

6 COMPOST MORE
FOR A GREENER
TOMORROW

En marzo, la ciudad celebrd cinco afos de compostaje a partir de
residuos callejeros. Desde 2018, los residentes de Cambridge han
redireccionado mas de 6500 toneladas de desperdicios alimenticios
de la basura.

Basura cero para un futuro sostenible

La Ciudad de Cambridge entiende que la reduccion de los desechos de
los vertederos es crucial para lograr los objetivos climéaticos. A través de
su Plan maestro de basura cero (Zero Waste Master Plan), la ciudad ha
desarrollado una estrategia integral para reducir los residuos, mejorar la
eficiencia operativa y examinar el impacto en las emisiones de gases de
efecto invernadero. Con una asignacion de fondos de $7,6 millones en
el afio fiscal 2024, Cambridge tiene como objetivo continuar con su
sélido programa de reciclaje, aumentar los planes de compostaje y
promover practicas responsables de gestion de desechos entre los
residentes y las empresas.

Conservacion de la naturaleza con silvicultura urbana

Cambridge esta comprometida con la preservacion y expansion de sus
bosques urbanos a través de su Plan maestro de bosques urbanos (Urban
Forest Master Plan, UFMP). Con una asignacion de $4,1 millones en el afio
fiscal 2024, la ciudad tiene como objetivo mejorar alin mas sus recursos en
arboles y promover los numerosos beneficios de los bosques urbanos.

En consonancia con la UFMP, el Departamento de obras publicas (Public
Works Department) del municipio cumplié con éxito la meta de plantar
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Estacion de carga de vehiculos eléctricos en el 29 de la calle Tudor.

mas de 1000 arboles al afio. Sobre la base de este logro, Cambridge
planea plantar 1200 arboles el préximo afio. No solo embelleceran la
ciudad, sino que también brindaran servicios ambientales esenciales.

Ademas, Cambridge ha adoptado el concepto innovador de los
microbosques de Miyawaki. En colaboracién con Biodiversidad para un
clima habitable (Biodiversity for a Livable Climate), la ciudad establecié un
segundo microbosque Miyawaki en el Parque Greene-Rose. Estos
microbosques contribuyen a la mitigacion de las islas de calor, sustentan
la biodiversidad, combaten las inundaciones y la erosién y capturan el
carbono. Al integrar a la naturaleza en el paisaje urbano, Cambridge esta
trabajando activamente para crear un entorno mas saludable y sostenible
para sus residentes.

Las iniciativas de sostenibilidad de Cambridge representan un enfoque
integral y con visién de futuro para combatir el cambio climatico y
desarrollar resiliencia. A través de inversiones en la descarbonizacion de
edificios, la mejora de la resiliencia climatica, la promocion del transporte
ecoldgico y la implementacion de estrategias de basura cero, la ciudad
esta logrando avances significativos hacia un futuro sostenible.

Al involucrar activamente a la comunidad y aprovechar las alianzas,
Cambridge garantiza que los residentes y las empresas tengan los
recursos y el apoyo que necesitan para contribuir a estos esfuerzos.
Asimismo, la preservacion y expansion de los bosques urbanos sirven
como testimonio del compromiso de la ciudad con la naturaleza y los
numerosos beneficios que esta brinda.

A medida que Cambridge contindia implementando sus iniciativas de
sostenibilidad, sirve como modelo para otras ciudades, demostrando que
tomar medidas sobre el cambio climatico es necesario y realizable. Con
dedicacion y colaboracién continuas, Cambridge esta allanando el camino
hacia un futuro mas verde, resiliente y sostenible para todos.

Un bosque saludable es parte vital de una ciudad saludable. Todos
compartimos la responsabilidad de cuidar nuestro bosque urbano.
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Equiparar: esfuerzos de
Cambridge para ampliar el acceso
a programas preescolares y
extracurriculares de alta calidad

La Ciudad de Cambridge estd tomando medidas significativas para
mejorar la educacion de la primera infancia y el cuidado infantil
extracurricular. La Oficina de primera infancia de Cambridge (The
Cambridge Office of Early Childhood, OEC) esta a la vanguardia de los
intentos por desarrollar un preescolar universal (universal preschool,
UPK) a través del Programa de preescolar de Cambridge (Cambridge

' | __—
Profesor y alumno participan en una actividad de exploracion guiada
por un instructor de OEC. Foto: Isis Arnesen-Pardo.

Preschool Program), que brindara una jornada escolar gratuita por un
afo de preescolar a todos los nifios de 4 afos en Cambridge y algunos
nifios de 3 afos con necesidades especificas. El Programa de preescolar
de Cambridge ayudara a las familias a encontrar informacion sobre las
opciones de preescolares, solicitar y ser asignados a un preescolar
mediante una nueva solicitud universal y comenzar las clases en el
otofo de 2024.

Desarrollo del Programa de preescolar en Cambridge

Los lideres escolares y de la ciudad, asi como una amplia gama de
participantes de la comunidad y la primera infancia, han estado
trabajando junto con la OEC para garantizar la implementacion exitosa y
sin problemas del Programa de preescolar de Cambridge. La OEC se ha
involucrado en una extensa investigacion y recopilacion de datos para
tomar decisiones informadas, incluida una alianza con Harvard para
estudiar a la fuerza laboral que trabaja con la primera infancia y realizar
encuestas de medicion de capacidades de programas y familias. Por
otro lado, la OEC se asocié con las universidades de Harvard, Lesley y
Fisher para generar vias de desarrollo profesional para educadores de la
primera infancia y trabajar para aumentar la cantidad de centros de
aprendizaje temprano de alta calidad basados en la comunidad. La
Oficina también ha ampliado el acceso a la asistencia financiera para
preescolar de alta calidad.

Para apoyar el desarrollo del Programa de preescolar de Cambridge, la
ciudad ha contratado a un Gerente de proyecto UPK, rol que se
multiplicara en el equipo de la OEC a medida que se expanda el
programa. Para fines del afo fiscal 2024, las familias con nifios de
cuatro afos y nifios de tres afios que cumplan con los requisitos tendran
un Gnico punto de acceso a la informacién sobre el preescolar y podran
presentar su solicitud utilizando una nueva suscripcion universal.
Ampliacion del acceso a los programas extraescolares y
extracurriculares

El Departamento de Programas de Servicios Humanos (Department of
Human Service Programs, DHSP) reconoce el papel fundamental que
desempefia el cuidado extracurricular en el desarrollo social y emocional

O Verano de CityView 2023

de los nifios y en el apoyo a las familias trabajadoras. Para el otoio de
2023, el DHSP agregara 170 cupos al expandirse en siete puntos
extracurriculares. El departamento también esta colaborando con colegas
que trabajan sin fines de lucro en la comunidad de Actividades
extraescolares de Cambridge (Cambridge Out-of-School Time, OST) para
ampliar la cantidad de cupos disponibles a partir de septiembre de 2023.
EI DHSP realizé un sorteo para que las familias aplicaran a tres programas
extracurriculares en mayo de 2023, y se espera que los resultados se
envien en junio. Las familias tienen la opcién de volver a inscribir a sus
hijos en el mismo sitio para garantizar la continuidad de la atencion.

Hay una escasez significativa de cupos de OST para todos los nifios
cuyas familias quieren enviarlos a un programa extracurricular.
Actualmente, la Ciudad de Cambridge ofrece 20 de los 27 programas
extracurriculares de semana completa para nifios en edad escolar
primaria (niveles preescolar a 5.° grado) a través de cuatro modelos de
programas: Cuidado extracurricular de nifos (Childcare Afterschool),
Escuelas comunitarias (Community Schools), Dia extendido de King
Open (King Open Extended Day) y Centros juveniles (Youth Centers). El
DHSP ofrece 1102 cupos de preescolar a 5.° grado, y los Centros
juveniles ofrecen 195 cupos adicionales de 6.° a 8.° grado. Siete
programas basados en la comunidad ofrecen 405 asientos adicionales.
Juntos, el DHSP y los programas basados en la comunidad brindan
actividades extracurriculares al 42 % de los estudiantes de preescolar a
5.° grado de las Escuelas publicas de Cambridge, lo cual es mas alto
que los promedios estatales y nacionales.

En 2021, el DHSP realizd cambios impulsados por la equidad en su
proceso de solicitud, creando un sistema de sorteo y tarifas de matricula
de escala mavil basadas en los ingresos de la familia. Aunque el
departamento habia planeado expandir la capacidad de las Escuelas
comunitarias en mas de cien cupos en 2022, no pudo hacerlo debido a
los desafios de contratacion de personal causados por una disminucion
significativa en la cantidad de trabajadores de cuidado infantil que
ingresan o reingresan al mercado laboral.

Mirar al futuro:

A pesar de los desafios, Cambridge esta logrando avances importantes
para mejorar la educacién de la primera infancia y el cuidado
extracurricular. EI compromiso de la ciudad de ampliar el acceso a
programas preescolares y extracurriculares de alta calidad refleja su
dedicacion a apoyar el bienestar de las familias y los nifios. El DHSP se
ha comprometido a desarrollar un plan de tres afios para una expansion
adicional de las vacantes extracurriculares. La Oficina de primera
infancia de Cambridge continuara trabajando diligentemente para
modificar el trabajo existente y alinearlo con el enfoque del Programa
preescolar de Cambridge, y el DHSP continuara con sus esfuerzos para
ampliar el acceso a las experiencias OST. Estas iniciativas ayudaran a
garantizar que los nifios de Cambridge tengan acceso a los recursos que
necesitan para tener éxito.

Programa de formacion en primera infancia

¢Esta interesado en una carrera como
educador de la primera infancia?

La Ciudad de Cambridge esta reclutando participantes para el préximo
programa de capacitacion, que se llevara a cabo desde octubre de 2023
hasta mayo de 2024.

El programa gratuito incluye lo siguiente:

e Curso en linea sobre la primera infancia
* Clase semanal para complementar los cursos en linea

e Pasantia remunerada en un programa autorizado para la
primera infancia en Cambridge

* Asesoramiento para solicitar la credencial Asociado en
desarrollo infantil® (Child Development Associate®, CDA)

e Ayuda con la planificacion de carrera
La fecha limite de solicitud es el 30 de junio de 2023.
Para mas informacion, consulte Cambridgema.gov/EarlyChildhoodCareer



Priorizar la seguridad urbana:
un enfoque integral para tener
calles para todos en Cambridge

Transitar por las calles de la Ciudad de Cambridge puede ser una tarea
desafiante para cualquiera: peatones, ciclistas y automovilistas por igual.
Sin embargo, el compromiso inquebrantable de la ciudad con la
seguridad urbana esté destinado a transformar el paisaje para todos. El
enfoque no estd puesto solo en reparar las carreteras dafiadas o mejorar
la accesibilidad, sino también en priorizar la seguridad en las
intersecciones peligrosas.

Nuestro compromiso con la iniciativa Vision cero sigue siendo fuerte.
La mision es clara: eliminar las muertes y lesiones graves por
accidentes de transito.

El afo pasado, la ciudad dio un paso significativo al instalar carriles
exclusivos de construccion rapida para bicicletas en secciones de la
Avenida Mass y las calles Garden Street y Brattle. El rapido despliegue
de estos carriles esta disefiado para proporcionar a los ciclistas rutas
mas seguras y protegidas en la ciudad.

Para fines de este afo, el Departamento de trafico, estacionamiento y
transporte (Traffic, Parking, and Transportation Department) planea
prohibir los giros en rojo en la mayoria de las intersecciones de
Cambridge. Se espera que este movimiento aumente significativamente
la seguridad de los peatones, ciclistas y conductores.

Otras mejoras de seguridad en nuestras calles incluyen agregar islas de
refugio para peatones, extensiones de acera, sefializacién para bicicletas,
paradas de autobds ubicadas entre la calle y la ciclovia y sefializaciones
que detectan la velocidad de los conductores. También colocamos
sefiales mds accesibles para los peatones y luces intermitentes que se
activan con el paso de las personas por los cruces peatonales. Este
sistema de baliza de cruce peatonal controlado por el usuario alerta a los
conductores cuando alguien cruza o esta a punto de cruzar la calle, lo que
hace que nuestros cruces sean mas seguros para todos.

El término “Calles para todos” (Complete Streets) resume nuestra vision:
calles disefiadas para que se adapten de manera segura todos los
usuarios, independientemente de su modo de transporte o aptitud. El
Departamento de obras publicas esta utilizando el Plan de calles y
aceras de cinco anos (Five-Year Street and Sidewalk Plan) para disefar y
construir Calles para todos en todo Cambridge. Los principales proyectos
incluyen trabajos de reconstruccion en la calle River, la avenida Huron,
las avenidas Puerto y Massachusetts en las plazas Harvard y Central.

En el nuevo afio fiscal, nuestra inversion en infraestructura se ha mas
que duplicado, ascendiendo a $70,6 millones. Una parte significativa de
esta financiacion ($50 millones) se canalizara en el proyecto de

Carril para bicicletas de la calle Brattle. Foto: Kyle Klein

Reconstruccion parcial de la avenida Mass (Mass Ave Partial
Reconstruction). Este ambicioso proyecto aspira a cumplir con el objetivo
de la Ordenanza de seguridad ciclista (CSO) de crear carriles exclusivos
para bicicletas en una de las vias mas transitadas de la ciudad. El
proyecto implicard la eliminacidn de gran parte de los bulevares, la adicién
de carriles exclusivos de construccion rapida para bicicletas, la realizacion
de mejoras para los peatones y la reconfiguracion de la calle para mejorar
la seguridad y la accesibilidad. Este proyecto marca la mayor inversion en
infraestructura del ano fiscal 2023 relacionada con la Ordenanza de
seguridad ciclista presentada en el plan de capital de cinco afios.

La Ordenanza de seguridad ciclista, aprobada en 2019 y modificada en
2020, proporciona un plan ambicioso para implementar una red de
carriles exclusivos para bicicletas en toda la ciudad de entre seis a ocho
afios. La Ciudad ya estd muy avanzada en la realizacién de este plan.

Entre mayo de 2022 y abril de 2023, la ciudad instalé o comenz6 la
construccion de 3,58 millas de carriles para bicicletas, lo que eleva el total
a 9,81 millas desde mayo de 2020. Para abril de 2024, la ciudad planea
agregar carriles exclusivos de construccion rapida para bicicletas a otras
calles principales, incluidas Brattle, Hampshire, Main y Mt. Auburmn.

Ademas de este proyecto y el de Construccion parcial de la avenida Mass,
la ciudad esta trabajando en disefios para construir carriles para bicicletas
en la avenida Massachusetts a la altura de las plazas Harvard y Central.

El compromiso de Cambridge con la seguridad urbana no se trata solo de
mejorar la infraestructura. Se trata de crear un entomo en el que todos (ya
sea que vayan a pie, en bicicleta o en un vehiculo) puedan moverse por
nuestra ciudad de manera segura y comoda. Este enfoque integral de
Calles para todos esta redefiniendo el paisaje urbano de Cambridge y
estableciendo un punto de referencia sobre seguridad para otras ciudades.

Cambridge de 2024!

Concurso de fotografia de permisos de
estacionamiento para residentes de 2024

Envie imagenes que muestren los
edificios de la ciudad, los puntos de
referencia y la belleza de Cambridge, jy
la ciudad podria incluir una de ellas en
la calcomania del permiso de
estacionamiento para residentes de

Este afo, también estamos aceptando
imagenes de su obra de arte original,
ademas de fotografias. La fecha limite
de presentacion es el 31 de julio de
2023.

Para mas informacion, consulte Cambridgema.gov/rppcontest
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Cambridge busca construir sus
cimientos con antirracismo,
equidad e inclusion

En el afio fiscal 2024, la ciudad aumentara los fondos para programas
de antirracismo, equidad e inclusién a $6,2 millones, en comparacion
con los $5,7 millones del afo fiscal 2023. El objetivo de estos
programas es construir una comunidad donde la equidad sea la base
y la inclusion esté representada en nuestras acciones intencionales.

El administrador de la ciudad, los lideres de departamento y los
empleados municipales colaboraran para dar forma a un gobierno y
una ciudad donde cada residente tenga los recursos y servicios
necesarios para prosperar. La Ciudad se enfoca en los esfuerzos
internos que cultivaran un ambiente de confianza y pertenencia,
desarrollaran practicas inclusivas de participacion comunitaria y
aplicaran una lente antirracista, equitativa e inclusiva a la forma en
que tomamos decisiones y realizamos politicas y practicas
comerciales.

Estos esfuerzos conforman la estrategia de Cambridge para el
antirracismo, la equidad y la inclusion. Esta estrategia tiene como
objetivo promover la equidad racial, reducir las disparidades y crear
resultados positivos para los residentes y empleados al abordar los
factores histéricos que han alimentado la inequidad y la exclusion,
como el racismo sistémico y otras formas de opresion.

Sea el mejor vecino:
iorganice una gran fiesta barrial!

La Ciudad de Cambridge facilita la organizacion de fiestas barriales:

Sin tarifa de solicitud. jAhora es gratis!

Premios de $200 para apoyar su celebracion.

Se necesitan menos firmas y un plazo de entrega mas corto.
Los kits de fiesta temporales Play Streets se pueden pedir
prestados de forma gratuita.

Para solicitar: Cambridgema.gov/blockparty

Las fiestas barriales son reuniones al aire libre organizadas por vecinos
u organizaciones comunitarias para reunir a la gente y divertirse, lo que
ayuda a construir vecindarios mas conectados socialmente.
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Al entrar en el afio fiscal 2024, la administracion de la ciudad
renovara y ampliara su compromiso con esta labor. El Equipo de
equidad e inclusion (Equity and Inclusion Team) esta creciendo a
cargo de nuestro nuevo Jefe de equidad e inclusion (Chief of Equity
and Inclusion) para garantizar que la ciudad tenga la capacidad de
desarrollar estrategias efectivas de equidad e inclusién, contribuir al
desarrollo de politicas y mejorar la prestacion de servicios.

Trabajo clave para el ano fiscal 2024

La Oficina de Equidad e Inclusion (Office of Equity and Inclusion, OEl)
aprovechara el marco estratégico de equidad e inclusion para
promover la diversidad, la equidad y la inclusion en el trabajo y en la
comunidad locales de la siguiente manera:

Aumentar la concientizacion sobre la equidad y la inclusion y su
optimizacién en todos los aspectos del compromiso de los
trabajadores municipales y de los servicios de la ciudad,
incluyendo:

°  Colaborar con el Coordinador de ADA de la ciudad y el
Departamento de recursos humanos (Human Resources
Department) para establecer una politica, un proceso de
implementacion y medidas de Accesibilidad y adaptacion
razonable de la ciudad (City Accessibility and Reasonable
Accommodation).

°  Trabajar con colegas de la ciudad especialistas en
compromiso comunitario para disefiar capacitaciones y
recursos que desarrollen las habilidades y competencias de
los empleados de la ciudad en esta area.

Apoyar a los empleados y construir una cultura interna de
confianza y responsabilidad:

°  Establecer una politica contra la discriminacion, el acoso y
las represalias y acompanar el proceso de quejas e
investigaciones.

°  Brindar respuestas oportunas, justas y objetivas a las quejas
y preocupaciones de los empleados sobre discriminacion,
acoso y represalias.

Desarrollar y reforzar buenas practicas en torno al antirracismo, la
equidad y la inclusién en el proceso de reclutamiento,
contratacion y ascensos de la ciudad:

°  Profundizar su colaboracion con el Departamento de recursos
humanos, las partes interesadas del departamento y los
S0cios externos.

°  Proporcionar puntos de referencia y objetivos a través de un
proceso regular de andlisis y reporte de datos.
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Spanish

Traduccion de titulos y viiietas para el boletin informativo de CityView

La vivienda accesible es una prioridad para la ciudad de Cambridge

¢ La ciudad destina mas de $44 millones para proveer viviendas
accesibles.

e La ciudad de Cambridge brinda asesoramiento y
talleres gratuitos a aquellas personas que estén por g
comprar su primera casa.

e La ciudad de Cambridge trabaja arduamente para
ayudar a quienes no tienen hogar o cuya situacion
de vivienda es inestable.

Iniciativas sostenibles de Cambridge que ayudan a contrarrestar el
impacto del cambio climatico

¢ La planificacion de la ciudad en relacion con el cambio climatico se
enfoca en disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero,
causadas, en mayor parte, por las edificaciones.

e Se ampliard el sistema de bicicletas compartidas
Bluebikes mediante nuevos bicicleteros, con el fin
de abastecer la creciente demanda y crear espacios
para las bicicletas eléctricas, cuyo lanzamiento esta
pensado para fines de 2023.

e Las grandes inversiones en infraestructura de alcantarillado y para
agua de lluvia que se hicieron por mas de 25 afios, ayudaran a reducir
las inundaciones que provoca el clima adverso.

Cambridge espera brindarle un mayor acceso a programas preescolares y
extraescolares de calidad a las familias de la ciudad

e Cambridge desea ayudar a las familias con hijos de cuatro afos. Se
esta desarrollando un nuevo sistema que garantizara el acceso
gratuito al preescolar para nifios de cuatro ahos, el cual comenzara en
septiembre de 2024.

e Cambridge sabe que el cuidado extraescolar es
importante para las familias. Se esta trabajando en
la creacion de mas espacios de cuidado
extraescolar, que estén disponibles en septiembre
de 2023.

e Cambridge hace un gran esfuerzo para mejorar la situacion de los
ninos y las familias. La Office of Early Childhood (Oficina de Infancias
Tempranas) junto con los programas del Department of Human Service
(Departamento de Servicios Humanos) trabajan para lograr que mas
ninos puedan asistir a programas preescolares y extraescolares.

Creando calles mas seguras

e Hacer que las calles sean mas seguras para todas las personas
usuarias es un asunto prioritario para la ciudad de
Cambridge.

e Para mejorar la seguridad del transito, la ciudad
identifica ubicaciones de gran peligro con el fin de
realizar mejoras que aumenten la seguridad de
todas las personas usuarias.

e Afines de 2023, la ciudad prohibira los giros hacia la derecha en los
semaforos en rojo para casi todas las intersecciones.

Cambridge desea construir una ciudad con valores de igualdad, inclusion
y de lucha contra el racismo

e La ciudad de Cambridge apuesta a la participacion
e inclusion como gobierno y como lugar de trabajo.

e La ciudad de Cambridge quiere garantizar que cada
residente cuente con los recursos y servicios que
necesita para prosperar.

e La ciudad brindard mas capacitaciones a empleados sobre la
importancia de la igualdad y la inclusion.

Vea los articulos completos en espaiiol
en: Cambridgema.gov/CVSpanish

CityView Summer 2023 0



Portuguese

Pages 9-15 are Highlights from this issue of CityView, translated in multiple languages.

Cabecalhos e Pontos Principais para traducao da Newsletter CityView

0 alojamento acessivel é uma das principais prioridades para a Cidade de
Cambridge

¢ A Cidade vai atribuir mais de 44 milhdes de délares
ao alojamento acessivel.

¢ A Cidade de Cambridge oferece aconselhamento e
workshops gratuitos a pessoas que estejam a
comprar uma casa pela primeira vez.

e A Cidade de Cambridge esta a esforcar-se para
ajudar aqueles que estao sem-teto e tém instabilidade no alojamento.

Iniciativas de sustentabilidade de Cambridge que ajudam a combater os
impactos das alteragoes climaticas

e 0 planejamento da Cidade em redor das alteragdes climaticas se foca
na reducao das emissdes dos gases com efeito de estufa, a maioria
dos quais vém de edificios.

e 0 sistema plblico de compartilhamento de
bicicletas Bluebike sera expandido com novas docas
para servir a demanda crescente e para acomodar
as bicicletas elétricas planejadas para introducao
em finais de 2023.

* Mais de 25 anos de grandes investimentos na
infraestrutura de esgotos e aguas pluviais ajudara a reduzir as
inundagdes provocadas por fendmenos meteoroldgicos extremos.

A Cidade de Cambridge espera proporcionar as
familias mais acesso a programas de pré-escolar e
depois da escola de maior qualidade

e A Cidade de Cambridge deseja ajudar as familias
com filhos de quatro anos. Eles estao criando um
novo sistema que garantira pré-escola gratuita para
todas as criangas de quatro anos a partir de setembro de 2024.

¢ A Cidade de Cambridge sabe que os cuidados apds a escola sao
importantes para as familias. Por isso, esta trabalhando no sentido de
disponibilizar mais vagas nos cuidados ap6s a escola em setembro de
2023.

e A Cidade de Cambridge esta se esforcando para melhorar as coisas
para as criancas pequenas e familias. O Office of Early Childhood
[Gabinete para a Primeira Infancia] e o Department of Human Service
Programs [Departamento de Programas de Servicos Humanos] estao
trabalhando em conjunto para ajudarem mais criangas a irem para a
pré-escola e a frequentarem programas apos a escola.

@ cityView Summer 2023

Tornar nossas ruas mais seguras

e Tornar as ruas mais seguras para todos 0s usuarios é uma das
principais prioridades para a Cidade de Cambridge.

¢ Para melhorar a seguranca rodoviaria, a Cidade
identifica locais de alto risco para fazer
melhoramentos para aumentar a seguranga para
todos os usuarios na estrada.

e Até ao final de 2023, a Cidade vai banir virar a
direita em sinais vermelhos na maioria dos cruzamentos.

Cambridge procura construir uma base para o combate ao racismo,
igualdade e inclusao

¢ A Cidade de Cambridge esta trabalhando para o
engajamento e inclusdo como local de trabalho e
governo.

* A Cidade de Cambridge deseja assegurar que cada
residente tem 0s recursos e servigos necessarios
para prosperar.

¢ A Cidade aumentara o treinamento dos funciondrios sobre a
importancia da igualdade e inclusao.

Veja os artigos completos em portugués
em: Cambridgema.gov/CVPortuguese
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Haitian Creole

Tradiksyon tit ak sou tit pou Bilten Enfomasyon CityView

Lojman Abodab se yon Gwo Priyorite pou Vil Cambridge

* Vil la ap bay plis pase $44 milyon pou lojman
abodab.

Vil Cambridge bay konsey ak atelye gratis pou moun
k ap achte yon kay pou premye fwa.

Vil Cambridge ap travay anpil pou ede moun ki san
lojman oswa ki gen enstabilite lojman.

Inisyativ Deviopman Dirab Cambridge yo Ede Konbat Konsekans
Chanjman Klimatik yo

 Planifikasyon Vil la konsenan chanjman klimatik konsantre sou
rediksyon emisyon gaz ki lakoz efe temik, majorite
nan yo soti nan bilding yo.

 Sistem piblik pataj bisiklét Bluebikes la pral elaji ak
nouvo depo pou sevi demann k ap ogmante epi pou
akeyi bisiklet elektrik ki planifye pou kdmanse nan
fen 2023.

* Plis pase 25 ane gwo envestisman nan enfrastrikti egou ak dlo lapli
pral ede diminye inondasyon move tan lakoz.

Vil Cambridge Espere Bay Fanmi yo Plis Aksé nan Lekol Maténel Kalite
Siperye ak Pwogram Afterschool (apre lekol)

e Cambridge vle ede fanmi ki gen timoun ki gen kat ane yo. Y ap fé yon
nouvo sistém ki pral garanti lekol matenél gratis pou tout timoun ki gen
kat ane apati mwa septanm 2024.

» Cambridge konnen afterschool care (swen apre
lekol) enpotan pou fanmi yo. Y ap travay pou mete
plis plas pou afterschool care (swen apre lekol)
disponib nan mwa Septanm 2023.

e Cambridge ap travay anpil pou amelyore bagay yo
pou jen timoun yo ak fanmi yo. The Office of Early Childhood (Biwo
Timoun Piti) ak pwogram Depatman Sévis Imen (Department of Human
Service) ap travay ansanm pou ede plis timoun ale nan pwogram lekol
matenél ak pwogram afterschool (apre lekol) yo.

Fe Lari Nou yo Pi An Sekirite

e Fé lari yo pi an sekirite pou tout itilizaté se yon gwo
priyorite pou Vil Cambridge.
¢ Pou amelyore sekirite woutye, Vil la idantifye kote ki

gen gwo risk yo pou fe amelyorasyon pou ogmante
sekirite pou tout itilizaté wout yo.

« Disi fen 2023 Vil la pral entedi vire adwat nan limye
wouj nan pifo kafou yo.

Cambridge Ap Cheche Bati yon Fondasyon Antirasis, Ekite, ak Enklizyon

Vil Cambridge ap travay pou angajman ak enklizyon
antanke yon espas travay ak yon gouvenman.

Vil Cambridge vle asire chak rezidan gen resous ak
sévis ki nesesé pou yo pwospere.

« Vil la pral ogmante fdomasyon anplwaye sou
enpotans ekite ak enklizyon.

Gade tout atik ann Angle sou:
Cambridgema.gov/CVHaitianCreole

CityView Summer 2023 @



Amharic

Pages 9-15 are Highlights from this issue of CityView, translated in multiple languages.

Q cityview JH.M CONTF AT 1T NF +C79°

PIw- +ooMMF LY L1+ 09777+ A Cambridge h-+09
$2:078 09 AM®- 7-3,L j0-

- oY@ PI@- +eoMME JIFY 1A
(+ooan+t 3. $44 09T 2AC NAL NET Lz
Novgvg-A) AQ joor:

« NooZoo/8 2H Nt ACL7H APF S
Cambridge N199 12 P R9°N(C h7d 70t
hG h@-8 MGFFT h12.87F 82.CDA::

- § Cambridge n+09 (Lt hdN AL+ ©LI° R+L]] R00FLS
Lt AT APFT AoeCEt N1+ hjNL- 77

R Cambridge’s Sustainability Initiatives (Sh9°-146F SHAD 11+ +1
AT 1) ShRC 1Lt Ao R0980oM@-T +FhT AooP
It el

« {KRC 1NLt Ao (+oeAnt RN+07P 0 N-NH+
NAIAPFT 020 Mo-1: 74 V-0 RJH
AP TTFT Noobin AL Lt SCId:

+ hlem,ov/ R09YS. - A+ NOF0YAY hG
12023 0v7N8.% AL AN+ P
Q4217 { e-bikes NOINTG7S: §
Bluebikes SUHA1 N10H AT 09)4-1
NAhN NFPF AL LN4-4-A::

+ N 25 G4ovF+ NAL A-IHF @ a0 POA TPL AGAT PAT
0973 h5 N7C& oonlt A07+ LA R1NLD- hhdhé
RhSC Ut R0200M@- 2C& NooPiN L4

§ cambridge N+07 AML+ANTF h&+F M-t SAD- P00
+PUCH AT NFI°UCT NHBA TC7L-F NAM +.4-T
NO72L77 ST

- Cambridge Sh{-t-Qo0+-0%:0% SAF @~ AZF SATF @1
NAANTFT AceCEt+ 246,404 hvTEIPNC 2024 E9°C
AU 9° Rhi-t-Q00+-02:09 AATF - AEF 19 R S:ov
+PUCT Nt PAtTT 92N AN hNl-C hRemM4 jao-:

« Cambridge NT9°UCT NA R998.L7
AHhANNN AN ANbLAZ oY
Sw-A:: NATEIPNC 2023 hiNLo- 2NAT
nt+9°uCt N+ N4 She-1 RKThNnN
oo(68), 4P F7 AOFHIE+ AL L7 i

- Cambridge AF%2 AZF AT L-HANT N2NAT
17CF1 0vAngP A0YS:.77 NN, Aot hRAPhL
@7% A:: The Office of Early Childhood (RAZF 7% (LC) hY the
Department of Human Service (RA1AP h7Q7=t aogP/8)
TC2L-9°F NH AZF ©8. 800 +9°Y(Ct AT hTI°UCT
NEA TC26-T°F A12%%- AoeCEt h1L00- AR 100

@ CityView Summer 2023

729PFFTY LA 1 FFo- tm0d 09807

« AUNI° +MPORPF 229PF1 2411+ F o +mNP
09%:/°7 A\ Cambridge N+99 Nh&+& S.L5
$%:098 R09AMm@- 7-3L jo-::

« TN AT ACITAAA ht+09m-
ALrg° 00172 +MPILPF A1
U3 Aovgn,ooC O9ATRSP T N09L7
N&+3 NJ+ SANFa-h NFPFT ALLd:

- (12023 oogn, L7 AL N+070- hIHG - 09/ 6P, N+ PF
AL @ o1t hRNL- @8 % ooFMET hAhAd::

Cambridge A/ HLA 111 ArA 1T+ AS Ahd-Fi1+7 028
oM +gP7 Aov71 Nt 256,200

+ Q Cambridge N+099 A18. V- NF AT WIS g
o017t hAFbtt WG hhd Tt A A0 e |
7@ » = L

« § Cambridge N+9Y7 AST1L1- 1PLH hhbAZ
T 17CF1 AT NoeqC 028 7H:
h7070 T W1RS7F 09L]7T 4.4 )4

« 09 (AT AT NANFTI+ AL hNLAZ U
PamIPTh e 9°C AWt TF 2NMa::

oo FU-EF1 Nho7CE N:
Cambridgema.gov/CVAmharic
oodnt
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Pages 9-15 are Highlights from this issue of CityView, translated in multiple languages.
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Una publicacién de la Oficina del administrador de la ciudad, Ciudad de Cambridge
795 Massachusetts Avenue - Cambridge, MA 02139
617-349-4300

Cambridgema.gov (B3] @CambMA

Administrador de la ciudad Yi An Huang

Concejal Burhan Azeem Concejal
Dennis J. Carlone

Concejal Marc C. McGovern
Concejala Patricia M. Nolan

Ayuntamiento de Cambridge: ) o
Concejala E. Denise Simmons

Concejal Paul F. Toner
Concejal Quinton Y. Zondervan

Alcaldesa Sumbul Siddiqui
Vicealcaldesa Alanna M. Mallon

INSCRIPCION ABIERTA AHORA

Cambridge emergente (Rise Up Cambridge) permitira que los hogares que cumplan
con las condiciones reciban $500 por mes durante 18 meses.

FECHA LIMITE DE SOLICITUD: LUNES 31 DE JULIO DE 2023

Cambridgema.gov/riseup
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Manténgase informado. Registrese para recibir actualizaciones por correo electronico
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